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ARGUMENT

Dinamica societatii de astdzi implicd In mod necesar viziune, prognoza si
diagnoza, astfel incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare
Institutionala(pe care-l vom denumi n continuare PDI) presupune atingerea
performantei la nivelul Colegiului National ,,Ecaterina Teodoroiu™ 1in perioada 2014
— 2018.Echipa de proiect a ales aceasta duratd de viatd de 5 ani tinand cont de
modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificari
ce se refera la criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de bacalaureat,
modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la
nivelul unitétii precum si de evolutia economica a zonei in care se afld situata scoala,
de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneazd si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere al scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala.Planul dedezvoltare ne arata directiile majore de progres,
iar modul de Tntocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea
in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si
pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in
politica educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Colegiului
National ,,Ecaterina Teodoroiu” Targu-Jiu, continuitate sustinuta atat de rezultatele
academice si socio-comportamentale ale elevilor cat si de expectantele parintilor si
ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel Tncét
PDI 2014-2018 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si
valorile europene.

Documentul de fatdare o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare), si mengine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si
conditiille in care 1isi desfasoard activitatea tinandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:Scaderea numarului de elevi, ca urmare
a scaderii natalitatii;Competitia tot mai accentuata intre licee;Schimbdrile educationale
si manageriale generate de reformeleeducationale;politica manageriald a scolii si a
comunitatii locale.

PDI reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic
auxiliar, a personalului administrativ si a comunitdtii (parinti si reprezentanti ai
comunitatii locale), elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale
activitatii educationale. S-au avut Tn vedere urmatoarele aspecte:elaborarea si punerea
in practica a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea unitara si coerenta a
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elevilor de-a lungul celor doua niveluri de Invatamant preuniversitar secundar inferior
si superior; ofertd educationald cu accent pe studierea intensiva a informaticii si
stiintelor naturii, mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in
regim de trunchi comun si ca disciplind optionala pentru pregatirea examenelor de
competente lingvistice cu recunoastere internationald; centrarea managementului
resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu
rezultate academice deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei
educatii moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii n
invatamantul superior si  pe piata muncii; profesionalizarea  actului
managerlal,a3|gurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
instructive-educativ si gestionarea eficienta acesteia.



I. PREZENTAREA SCOLII

1.1 Scurt istoric

In 1855 se infiinteaza, la Targu Jiu, prima scoald de fete, din initiativa lui C.
Savoiu-Surcel. In 1876, aceasta este transformati, de catre prefectul Ghita Magheru,
in Scoala Secundara (sunt trimise la studii, Tn Germania, cateva tinere, care, la
ntoarcere, vor impulsiona activitatea scolii). Tn noiembrie 1921, se organizeazi
Scoala Secundara de Fete, sub diriguirea unui Comitet scolar, majoritatea elevelor
din clasele II-IV provenind de la Liceul ,,Tudor Vladimirescu”.

Daca in primul an 1921/1922 existd un numar de 100 de eleve in clasele 1-1V
extrabugetare, in 1924/1925 se inregistreazd un numar de 361 de eleve ce
frecventeaza clasele I-VIII. Ulterior unitatea devine Scoala Secundara de Gradul 11,
trecand la bugetul de stat.

Neavand local propriu, scoala va functiona in diferite cladiri, pana in 1941,
cand, prin Decretul-Lege nr. 53, Primaria Tg-Jiu este autorizata sa-i doneze un
imobil. Ulterior, clddirea se va extinde (sub coordonarea renumitului arhitect Luigi
Pittini) si baza materiala se va dezvolta. Din 1925, in conditii de inchiriere, va
beneficia de un internat.

De la 1 septembrie 1928, scoala va functiona cu titulatura: Liceul de Fete din
Targu-Jiu. La 11 februarie 1937, prin Decretul regal nr. 378, i se acorda denumirea de
Liceul de Fete ,Ecaterina Teodoroiu”. In perioada reformei populare a
invatamantului (1948 — 1953), scoala va reveni la titulatura Liceul de Fete, iar in
perioada 1953 — 1961 la denumirea de Scoala Medie de Fete, cu durata de
scolarizare de 10 si respectiv 11 ani. In 1961 se va contopi cu Liceul ,,Tudor
Vladimirescu”. La 29 martie 1970, are loc festivitatea acordarii numelui ,,Ecaterina
Teodoroiu” fostei Scoli Medii nr. 2, ce fiinta in cladirea Liceului Pedagogic.
Incepand din 1970, scoala fiinteaza in localul propriu, special construit, din strada 1
Decembrie 1918 nr. 25 bis, pana azi.

In 1977, Liceul Teoretic ,Ecaterina Teodoroiu” se transforma in Liceul
Industrial Energetic ,,Ecaterina Teodoroiu”, afiliat la I.E. Rovinari.

In 1990, urmare a diversificarii profilurilor in structura de scolarizare (liceu,
scoala profesionald, scoald de maistri, scoala postliceald) va deveni Grupul Scolar
Industrial ,,Ecaterina Teodoroiu”.

Tncepand cu 1 septembrie 1999, prin Dispozitia nr. 77/1999 a Inspectoratului
Scolar Judetean Gorj, se infiinteaza, prin scindare, Liceul Teoretic ,,Ecaterina
Teodoroiu” si Grupul Scolar Tehnologic nr. 1(actualmente Liceul Energetic
Targu-Jiu).

Prin ordinul M.E.N., nr. 3009 din 4 ianuarie 2000, Liceul Teoretic se
transforma in COLEGIUL NATIONAL , ECATERINA TEODOROIU”, cu
sediul in localul propriu din strada 1 Decembrie 1918, nr. 25 bis.



1.2. Asezare.Context geografic

Colegiul este amplasat in zona sudicd a municipiului Tg-Jiu Tntre paralela 45°
latitudine N si zona 23 August — 9 Mai. Fata de celelalte unitati scolare, Colegiul se
afla la o distantda de 50 metri de Liceul Energetic, Tg-Jiu, 100 metri de Scoala
Generala ,,Gheorghe Tatarescu” — Tg-Jiu, 300 metri fata de Liceul cu Program
Sportiv, Tg-Jiu, 400 metri fata de Colegiul Tehnic Nr.2— Tg-Jiu.

Cu aproximatie, unitatea scolara se afla la circa 1 km de centrul orasului, la 400
metri Sud de gard si 300 metri de autogara si la 200 metri Est de cursul Jiului. Este
totodata situat la limita dintre doua cartiere: 9 Mai s1 Centru.

Orasul Targu — Jiu se afla intr-o depresiune intracolinara din Subcarpatii Getici, pe
cursul mijlociu al raului Jiu. Altitudinea la care se afla este de 212 metri.

Are o forma alungita pe directia Nord-Sud si o tendintd de extindere pe axa Est-
Vest. Coordonatele geografice ale orasului sunt: 23°17" longitudine estica si 45°02°
latitudine nordica.

Clima este temperat-continentala, cu influente submediteraneene.

Municipiul Tg-Jiu a Inregistrat, la recensamantul populatiei din anul 2002, un
numar de 95.666 locuitori, pentru ca in anul urmator populatia sa creasca la 96.320
locuitori. Se inregistreaza un usor progres demografic prin cresterea natalitatii i mai
putin a sporului migrator sat — oras. In anul 2005, orasul a depasit 97.000 de locuitori.
O usoara crestere demografica se inregistreaza in mediul rural si in celelalte orase ale
judetului Gorj. La o suprafatda de 102,5 km patrati, orasul Targu-Jiu are un intravilan
de 38,7 km patrati. Densitatea este de 950 loc/km patrat, iar in intravilan ajunge la
2532 loc/km patrat. Statistici recente arata cd la o populatie de 96.641 locuitori,
43.898 reprezinta populatie activa si 39.378, populatie ocupata.Pe teritoriul
municipiului sunt organizate 28.943 gospodarii, dintre care 27.527 in orasul propriu-
ZIS.

Din punct de vedere economic, Targu-Jiu se gaseste in declin 1n ceea ce priveste
industria prelucratoare, inregistrandu-se o puternica dezvoltare a sectorului tertiar,
unde cererea de fortd de munca este in continud crestere, depasind 30% din totalul
acesteia. Industria dominanta in judet este cea energeticd, in care sistemul
informational este in continud dezvoltare, lucru care trebuie sd stea in atentia
fundamentarii planurilor de invatamant in perioadele urmatoare.

Asadar populatia scolard inregistreaza o oarecare stagnare, dar continua sa se
mentind cu o dinamica demografica relativ echilibrata pe varste, sexe si ocupatii.

De asemenea, cresterea ponderii sectorului tertiar in economia municipiului
constituie unul din factorii care determind orientarea viitoarei forte de munca spre
unitatile de invatamant cu profil de informatica, asa cum este colegiul nostru.

Municipiul Tg-Jiu, resedintd a judetului Gorj, are o populatic cu un nivel de
culturda mediu, cu tendintd de crestere in perioada actuald. Zestrea culturald a orasului
axata pe Ansamblul sculptural ,,Constantin Brancusi”, complex de o mare valoare
internationala, inclus recent in circuitul UNESCO, creeazia o motivatie accentuata
pentru cresterea nivelului cultural al populatiei.
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Structura nationala si religioasa a populatiei constituie un element progresiv in
aceastd directie: 98,9% - populatie de nationalitate romana, 96% - religie ortodoxa,
4% protestanta si adventista.

|.3. Oferta educationald

Oferta educationala a Colegiului nostru pastreaza specificul teoretic, urmarind, in
afara de o pregatire aprofundatd in domeniul matematicii si informaticii, si diversificarea
ariilor de interes legate de studierea stiintelor naturii si filologiei. Din aceste motive,
incepand din anul scolar 2011-2012, am introdus inca o clasad de stiintele naturii. S-au avut
in vedere solicitdrile sporite pentru piata muncii, unde admiterea la facultatile de medicina
presupune o concurentd din ce in ce mai mare. Ar exista, urmare a sondajelor de opinie
efectuate, dorinta parintilor si elevilor de a spori oferta noastra cu cel putin o clasa de
filologie, lucru imposibil de realizat datorita lipsei de spatiu.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabila a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a
bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a
angajarii tuturor factorilor de executie si decizie In organizarea procesului instructiv-
educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes
garantat in evolutia socio-profesionald a fiecarui absolvent.

L.4. Cultura organizationala

O conditie esentiala a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturitemeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.Managerul poate sa-si
propuna menginerea sau schimbarea culturiiorganizationale. De aceea este necesar sa
identifice tipul de cultura, sa ointeleagd, sa o modeleze pentru a putea promova un climat
scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc,atagsamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare,receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Sporadic seintalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, rutind,conservatorism, automultumire.

Climatul scolar la C.N.E.T.este caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare
amembrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care ofera satisfactii,relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijinreciproc.

Conducerea scolii este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, faceaprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le oferdo largd autonomie,
ii sprijind si evita un control strict birocratic. Toate acestea sereflecta pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si inconduita cadrelor didactice.

|.5. Perspective oferite absolventilor

Programul intensiv de studiere a informaticii, la nivelul Colegiuluinostru, ofera
posibilitatea absolventilor de aobfine la sfarsitul clasei a XII-a un atestat de competente
profesionale,recunoscut de Ministerul Educatiei Nationale.

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii dobandesc
cunostinte si competente suplimentare care le faciliteazd admiterea lafacultiti de
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prestigiu,cu deosebire tehnice, medicina, filologie, A.S.E., Academia de Politie, Academia
Militara s.a. Mai exact, absolventii nostridobandesc cunostinte academice solide, ceea ce le
permite sa promovezeexamenele de admitere ale oricarei facultati pe care o aleg, din tara si
strainatate.

In afara de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald — dinorele
de curs si din optionalele oferite de Colegiul nostru — absolventii parasescscoala Cu 0
perspectiva mai larga asupra a ceea ce inseamna sa fii cetdtean european si planetar.

Peparcursul anilor de studiu, elevii de la C.N.E.T. dezvoltd o serie de aptitudini
social-culturale sicompetente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea
insocietatea modernd, europeani. In comparatie cu absolventii altor licee teoretice, ei
demonstreaza cu prisosinta nivelul inalt de pregatire pe care I-au primit in cei patru ani de
studii liceale,isi dezvolta latura creativa a personalitatii si dovedesc insugirea unor abilitati
delideri, devenind flexibili, independenti si cu o mai mare disponibilitate catreschimbarile
din jurul lor.



Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

11.1.Context european

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a Intregii viziuni asuprasistemului
de invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procesede schimbare care s-
au produs in invatamantul romanesc dupa decembrie 1989.Considerata de unii ca fiind cea
mai importantd ,,comutare de paradigma‘“‘educationala din ultimii o sutd de ani, contestata
de altii, schimbarea din domeniulcurriculum-ului va starni probabil Tncd multd vreme
polemici si pasiuni.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute inrealizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, In perspective cerintelor societatii si
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual oferda o serie de
documente de referintd, cu rol important in regandirea,reorganizarea $i armonizarea
sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurdriicalitatii educatiei si a mobilitatii
profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupraschimbarilor
introduse in sistemul de Tnvatdmant romanesc sunt RecomandareaParlamentului European si
a Consiliului Uniunii Europene privind competentelecheiedin perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti si Cadrul European alCalificarilor (European Qualifications
Framework — EQF). Acestea au rol derepere decizionale majore pentru fundamentarea
procesului de reformare ainvatamantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt
direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europeneprivind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieticontureaza, pentru
absolventii nvatamantului obligatoriu, un ,,profil de formareeuropean”structurat pe opt
domenii de competentd. Competentele sunt definite caansambluri decunostinte, deprinderi si
atitudini care urmeazd sa fie formate pandla finele scolaritdfii obligatorii. Structurarea
acestor competente-cheie serealizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si
vizeaza atdtdomenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele In
Matematica,stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare,
metacognitive,realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

I1. 2. Context national

Premisa politicii Mnisterului Educatiei Nationale privind descentralizareaeste
consistentd. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin siprincipalele domenii n
care va actiona strategia de descentralizare. Acestedomenii sunt:

a) Curriculum:

e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele
comunitatii locale.

e (DS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii(elevi,
parinti, agenti economici etc.).



Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex.Consiliul Nationalpentru
Curriculum).

Alocarea centralizatd a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, Tnunele
cazuri, la primatul pretului in fata calitatii.

Necorelarea activitatii celor doua structure-expert de la nivel central (CNC
siConsiliul National pentru Aprobarea Manualelor - CNAM) si, adaugam noi,intre
acestea si Serviciul National de Evaluare si Examinare (SNEE).

b) Evaluarea si certificarea:
Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoanenepregatite
n acest sens.

) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

Reteaua scolara este fundamentatd pe structura existentd de multa vreme (filiere,
profiluri,specializari si norme didactice).

Consilierea si orientarea nu au efectelescontate iar deciziile se iau adesea, la nivel
central si judetean, faraconsultarea partilor interesate de la nivel local.

Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:

Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia,
lanivelul consiliilor locale.

Comunitatea este subreprezentatad in consiliile de administratie (CA) aleunitatilor
scolare.

Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhica - de catre 1.S.J. sau M.E.N.
Legislatia, adoptata in 2004, care modificad aceasta situatie, schimband,printre altele,
structura Consiliului de Administratie (CA) si modul de numirea directorului, nu si-a
produs nca efectele. Se adauga recentele masuri initiate prin Ordonanta de Urgenta
49/2014, cu noutati privitoare la componenta CA.

Se incalca separarea functiilor "deliberativa" si "executiva", prin faptul cadirectorul
scolii este si presedintele CA.

e) Resursele umane:

Comunitatea locald si chiar directorul scolii sunt lipsifi de multe ori de
autoritateadecizionald in privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate
lanivelul ISJ si al Ministerului.

Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea eicu
nevoile si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:

Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din
cauzaconstrangerilor legislative.

Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.

Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile decalitate si
de performanta educationala.

Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient decredibil si
de eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.
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in afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza,cu
siguranta si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:
e Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
e Alegerca metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.
e Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si
detransfer de la o unitate scolara la alta.
e Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate Tn vedere in momentulelaborarii
Strategiei de descentralizare a invatamantului preuniversitar. Pornind de la situatia
existent, aceasta isi propune obtinerea unor rezultate si efectedurabile la nivelul sistemului
scolar:

Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.

Democratizarea sistemului educational.

Transparenta decizionala.

Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

1. 3. Contextul local

Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia este situata n partea de Sud - Vest a
Romaéniei (de unde 1 se trage si numele), intre meridianele de 22°2° si 24°2° si
paralelele de 43°3” s1 45°3°, acoperind 29212 km?2, adica 12,25% din suprafata tarii.
Are o populatie de 2 330 792 locuitori cu o densitate de 79,8 loc./km2. Potrivit
recensamintului din 2002, alti 1.857.013 locuitori ai Romaniei (ce predilectie din
orasele: Bucuresti si Timisoara) au locul nasterii in Regiunea de dezvoltare Sud-Vest
Oltenia.

Din punct de vedere administrativ, Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia
include cinci judete (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea), cu localitatile structurate, in
anul 2005, in 40 orase, din care 11 municipii, 408 comune si 2 066 sate.

a) Agricultura

In zona sudica a regiunii, culturile cerealiere ocupa mari suprafete, in special in
judetele Olt, Dolj si sudul Mehedintiului. In zonele deluroase din Gorj si Valcea
livezile se intind pe arii importante. Cea mai cultivata specie pomicola este prunul
din care se produce tuica, o bautura specifica zonei; de asemenea se mai cultiva
marul, nucul (la Ramnicu Valcea se gaseste o cunoscutd statiune de cercetare, iar
langa Targu-Jiu se mai afla Incd o extinsa plantatie de nuci), piersicul, caisul si
castanul domestic (Tismana, Pestisani, jud. Gorj), fiind specifice zonelor mai calde
din Sud si Vest.

Tn zonele montane din nord , (Tn partea de Nord a judetelor Valcea si Gorj si in
Vestul judetului Mehedinti) locul culturilor agricole este luat de paduri si pajisti
montane. In zonele Dragisani, Driginesti, Segarcea, Strehaia si Dabuleni podgoriile
ocupa suprafete extinse; daca in zona Dragdsani predomina soiurile nobile de vita de
vie, in restul regiunilor soiurile cele mai frecvente sunt cele hibrid din care se produce
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cunoscutul “zaibar”. Tn zona luncii Oltului si pe langa unele orase (Craiova, Targu-
Jiu, Filiasi, Calafat) se practica legumicultura, iar in zona orasului Dabuleni se cultiva
pepeni verzi.

b) Resursele naturale

Cele mai importante resurse sunt cele energetice: petrolul si gazele naturale cu
centre de exploatare la Bradesti, Ghercesti, Cosoveni (Dolj), Ticleni, Bustuchin,
Totea ( Gorj), Babeni (Valcea), Iancu Jianu, Potcoava, Cungrea, Poboru, Corbu,
Icoana (Olt) si lignit exploatat in judetele Gorj si vestul Valcii.

c) Industria

Cel mai cunoscut centru industrial este Craiova, urmata de celelalte resedinte de
judet. Pe ramuri, industria se prezinta in felul urmator:

e industria energetica: termocentrale la Turceni, Rovinari, Isalnita (toate cu
puteri instalate de peste 1000MW ), Craiova Il, Govora-Ramnicu Valcea;
hidrocentrale la Portile de Fier I, Portile de Fier II, Lotru-Ciunget, sistemele
hidroenergetice de pe Olt si Cerna-Motru-Tismana.

e industria metalurgica: ALRO Slatina, TMK-ARTROM Slatina.

e industria constructoare de masini: automobile- Ford Craiova, componente de
automobile- Craiova, fabrica de roti auto Dragasani, avioane- fabrica de la
Craiova, mijloace de transport feroviar- Electroputere Craiova, ROMVAG
Caracal, fabrica de osii si boghiuri de la Bals, santiere navale- Drobeta Turnu
Severin, Orsova, fabrici de utilaj agricol- Craiova, Bals, fabrici de armament-
Sadu-Bumbesti Jiu (Gorj), Filiasi, Dragasani.

e industria chimica: OLTCHIM Ramnicu Valcea, Uzinele Sodice Govora,
DOLJCHIM Craiova, Pirelli Slatina, fabrica de apa grea de la Halanga
(Mehedinti), ARTEGO Targu-Jiu

e industria materialelor de constructii: Barsesti (Gorj), Isalnita-Craiova.

e industia lemnului: R&mnicu Valcea, Targu Jiu, Drobeta Turnu Severin (aici se
produce si celuloza si hartie), Brezoi, Babeni.

e industria textila: Slatina, Targu-Jiu, Scornicesti, Motru, Caracal, Tismana.

e industria alimenentara: mordrit si panificatie la Ramnicu Valcea (Velpitar,
Boromir), Slatina, Craiova, Caracal etc., fabrici de ulei: Podari-Craiova, de
zahar: Podari-Craiova, Corabia, de conserve din legume si fructe: Caracal,
Ramnicu-Valcea, de preparate din carne la Caracal (fabrica de pate Hame),
Ramnicu Valcea, Potcoava-Olt etc., de bere Craiova, Ramnicu Valcea, de
vinuri: Segarcea, Strehaia, Dragdsani.

d) Situatia economica a Gorjului (crestere economica/recesiune, resurse,
structura ocupationald a locuitorilor).

Situatia economicd locald este intr-o vizibila transformare: restructurari cu

disponibilizari de personal in cadrul CEO (Complexul Energetic Oltenia) si in
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institutiile bugetare; investitii si reprofilari: Grimex (utilaj minier), Lafarge Barsesti
(statie de macinare pentru industria cimentului).

Se observa scaderea numerica a personalului din sectorul secundar (industrie si
constructii) si din sectorul tertiar (comert) deoarece criza economica din ultimii ani
(2009, 2010) a determinat falimente sau incetarea activitatii in numeroase I.M.M.-uri.

O parte a fortei de munca disponibilizate a plecat in tarile occidentale sau in alte
orage ale tarii, iar cealaltd parte fie a intrat in somaj, fie in pensionare anticipata sau
de invaliditate.

Activitatile agricole in zona periurbana continud sa se bazeze pe cultura
legumelor, cerealelor si cresterea animalelor si a pasarilor de curte. Produsele se
comercializeaza pe pietele agroalimentare ale oraselor (Targu-Jiu, Motru, Targu-
Carbunesti, Novaci, Rovinari, Ticleni etc). Sunt putine initiativele de asociere si de
practicare a activitatilor in ferme mari, integrate si cu randament ridicat.

La nivelul economiei municipiului Tg-Jiu mai remarcam:

e slaba capitalizare a intreprinderilor, Tn special a I.M.M.-urilor.
numarul relativ mic al .LM.M.-urilor cu activitate de productie.
investitii reduse de capital strain.
adaptarea lenta a intreprinderilor la economia de piata.
cresterea initiativelor in domeniul turismului (hoteluri si restaurante) si prestari
de servicii.

Structura ocupationala a locuitorilor:

e un procent insemnat din populatie desfasoara activitati in industria extractiva,
prelucratoare si energetica.

e buna parte a populatiei desfasoara activitdti comerciale, prestari servicii,
constructii, transporturi, hoteluri si restaurante, agriculturd, cresterea
animalelor.

Principalii agenti economici ai industriei:

e Complexul Energetic Oltenia — prin unitatile sale extrage, prepara si livreaza
lignit catre marile termocentrale de la Isalnita, Rovinari si Turceni, alte unitati
industriale si gospodariile populatiei.

e Societatea Nationala a Petrolului Petrom S.A. Sucursala Tg-Jiu coordoneaza
activitatea a doud schele: Stoina si Turburea. Unitatile ce apartin de Sucursala
Tg-Jiu a S.N.P. Petrom S.A. realizeaza circa 35% din productia de gaze si 8%
din cea de petrol a tarii. Dispune de 3 statii de comercializare a produselor
petroliere in Tg-Jiu.

N.B. Tn ultimii ani a inceput punerea in exploatare a bogatelor
resurse de gaze din zona Licurici-Hurezani.

e S.C. Artego S.A. are ca profil fabricarea de benzi de transport, placi tehnice,
garnituri presate, covoare, mansoane precum i cauciuc regenerat. Este
principalul furnizor de benzi de transport pentru exploatarile miniere din
bazinele miniere Rovinari, Motru si Valea Jiului. Produsele realizate includ si
articole destinate echiparii autovehiculelor, locomotivelor, transformatoarelor
electrice, instalatiilor de forta.

e S.C. Confectia S.A. — cu produse de imbracaminte pentru piata externa si
internd (productie de Cohn, Italia).
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e S.C. Mirfo S.A. profilatd in fabricarea de diferite prese hidraulice, prese
mecanice §.a.

e S.C. Macofil S.A. — produse ceramice si alte materiale de constructii.

e S.C. Marsat S.A. — specializata in executarea lucrarilor de constructii montaj,
reparatii, retehnologizari, service si asistenta tehnica pentru instalatiile electrice
si de automatizare.

e Lafarge Ciment Romania S.A. — statie de macinare Barsesti, Tg-Jiu

e Vel Pitar — cel mai mare producator de panificatie pe piata gorjeana, cu circa
400 de angajati.

e S.C. Succes Nic. Com S.R.L. — produse de panificatic, materiale de
constructie, exploatari forestiere etc.

e) Distribuirea puterii la nivel local

In Consiliul Judetean si Consiliul Municipal sunt reprezentate urmitoarele partide
politice: P.S.D., P.N.L., P.P.D.D. si P.D.L. Presedintele Consiliului Judetean si
primarul municipiului Targu-Jiu sunt membri P.S.D.

f) Explorarea nevoilor §i problemelor comunitatii

Existd multe elemente de infrastructura care necesitd interventii si remedieri.
Exemplu: retelele subterane (canal, gaze, apd). De asemenea deficitul de locuinte si
penuria investifiilor strdine sunt probleme ale comunitatii, carora trebuie sa li se
gaseasca solutii.

9) Relatia scoala — comunitate

Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” acoperd multe dintre nevoile comunitatii
prin :

e pregatirea viitorilor informaticieni si analisti-programatori, absolventi ai

specializarii matematica-informatica.

e pregatirea viitorilor studenti in domenii diverse, care se regasesc pe piata

muncii locale si regionale;

e ceducarea si formarea tinerilor in spirit civic, pentru cetatenie democratica,

pentru valori, integrare europeana etc.

Resursele educationale se regasesc, in mod firesc, la nivelul scolii si constau, n
principal, in cursurile desfasurate, dar si in activitatile extracurriculare. Multe dintre
acestea din urma se deruleaza in parteneriat cu institutii importante ale comunitatii
locale: Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu”, Scoala Populara de Arta, Muzeul
Judetean de Istorie ,,Alexandru Stefulescu”, Muzeul de Arta, Biblioteca Judeteana,
Primaria, Consiliul Local, Casa de Cultura a Sindicatelor, Biserica.

Nu exista conflicte intre Scoald si comunitate, dimpotrivd se constatd o buna
colaborare intre scoala si reprezentantii Primariei si Consiliului Local, intre scoala si
Biserica.
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La nivelul Colegiului este constituita comisia pentru parteneriate: Scoala — familie
— comunitate — media, al carei rol constd in facilitarea schimburilor intre factorii
mentionati, in identificarea si solutionarea problemelor ale caror solutii pot fi gasite
impreuna.’

Vezi, pe larg, cap. XI. 3, Acorduri de parteneriat.
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V. Diagnoza mediului intern

IV.1. Informatii de tip cantitativ

a) Numarul elevilor din scoaldi(pe clase/total).
Numar total de elevi:

Profil

An.sc.
2011 -
2012

An. sc.
2012 -
2013

An. sc.
2013 -
2014

An sc.
2014 -
2015

An sc.
2015 -
2016

Matematica-

Informatica
(5 clase a 1X-a)

153

142

150

140

140

Stiintele naturii
(2 clase a I1X-a)

61

59

59

56

56

Total real
(clasa a IX-a)

214

201

209

196

196

Filologie
(1 clasa a 1X-a)

30

29

31

28

27

Total uman cl. a
IX-a

30

29

31

28

27

Matematica-
Informatica
(5 clase a X-a)

151

156

148

149

149

Stiintele naturii
(2 clase a X-a)

31

63

62

60

61

Total real (clasa a
IX-a)

182

219

210

209

210

Filologie
(1 clasa a X-a)

31

31

29

29

30

Total uman cl. a
X-a

31

31

29

29

30

Matematica-Informatica

(5 clase a Xl-a)

147

151

153

149

Total matematica-
informatica

147

151

153

149

Stiintele naturii
(2 clase a Xl-a)

31

31

64

58
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Total real cl.a Xl-a 178 182 217 207
Filologie 31
(1 clasa a XI-a) 31 31 34
Total uman cl. a Xl-a 31 31 34 31
Matematica-Informatica 143
(5 clase a Xll-a) 146 146 149
Total matematica- 143
informatica 146 146 149
Stiinte ale naturii 63
(1 clasa a XII-a) 30 31 31
Total real cl. a Xll-a 176 177 180 206
Filologie 29
(1 clasa a XII-a) 29 32 32
Total uman cl. a Xll-a 29 32 32 29

An scolar 2011 /

2012 Total

Matematica-

informatica 597

Stiintele naturii 153

Filologie 121
871

An scolar 2012 /

2013 Total

Matematica-

informatica 595

Stiintele naturii 184

Filologie 123
902

AN SCOLAR

2013 /2014 Total

Matematica-

informatica 600

Stiintele naturii 216

Filologie 126
942
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b) Fluctuatii ale numdarului de elevi

Exista o anume fluctuatie, Tn sens pozitiv, in ce priveste numarul de elevi,
datorita modificarii structurii numarului de clase (in ultimii patru ani a fost introdus la
nivelul clasei a 1X-a o clasa de Stiintele naturii), miscarii elevilor (plecati/veniti);
Concluzie: Numarul elevilor care studiaza la Colegiul National ,Ecaterina
Teodoroiu” se mentine ridicat, situatie demonstrata de mediile mari de la admitere.

C) Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invatimdnt

Rata abandonului scolar — Acest fenomen nu se inregistreaza la Colegiul National
,,Ecaterina Teodoroiu” , decat in cazuri foarte rare.
Rata repetentiei — Acest fenomen nu se inregistreaza la Colegiul National ,,Ecaterina
Teodoroiu™.
Corigente

Numirul elevilor corigenti este mic. In ultimii cinci patru scolari situatia este
urmatoarea:
An scolar2010/ 2011- un obiect- doi elevi

- doua obiecte — doi elevi

An scolar2011 /2012 - un obiect —un elev
- doud obiecte — un elev

An scolar 2012 / 2013- un obiect — doi elevi
- situatie neincheiata — un elev

An scolar 2013 / 2014-un obiect — patru elevi
- doua obiecte — doi elevi

An scolar 2014 / 2015 - un obiect — doi elevi
- doua obiecte — trei elevi

Toti elevii corigenti au promovat in urma sustinerii examenului de corigenta
din sesiunile august — septembrie.

Situatia admiterii:
2010/2011
Matematica-Informatica, 150 elevi: 9.98 — 8.38%;
Stiintele naturii, 30 elevi: 9.95 — 9.09;
Filologie, 30 elevi: 9.81 — 9.07
2011/2012
Matematica-Informatica, 150 elevi: 9.99 — 8.81;

? S-a marcat cu litera Bold, pentru a se realiza o comparatie usoara a ultimelor medii de admitere din anii anteriori.
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Stiintele naturii, 60 elevi: 9.88 — 9.04;
Filologie 30 elevi: 9.84 —8.92
2012/2013
Matematica-Informatica, 140 elevi: 9.99 — 8.62;
Stiintele naturii, 56 elevi: 9.94 — 9.20;
Filologie, 28 elevi: 9.83 — 8.65
2013/2014
Matematica-Informatica 145 elevi: 9.93 — 9.08;
Stiintele naturii, 58 elevi: 9.87 — 9.32;
Filologie, 29 elevi: 9.89 — 9.14
2014/2015
Matematica-Informatica, 140 elevi: 9.95 - 8.77;
Stiintele naturii, 56 elevi: 9.88 — 9.00;
Filologie, 28 elevi: 9.75 — 8.65
2015/2016
Matematica-Informatica, 140 elevi: 9.97—9.02;
Stiintele naturii, 56 elevi: 9.92 — 9.10;
Filologie, 28 elevi: 9.73 — 8.78

N.B. Comparativ cu celelalte unitati scolare similare, CNET are, cu exceptia
clasei de Filologie, cele mai mari medii la admitere din ultimii ani.

Situatia rezultatelor la examenul de Bacalaureat:
2010/2011

Numarul candidatilor inscrisi: 209 elevi

Numarul candidatilor prezentati:209 elevi

Numarul candidatilor eliminati: O elevi

Numarul candidatilor admisi: 203 elevi

Numarul candidatilor respinsi: 6 elevi

Procent de promovabilitate: 97,12%

2011/2012

Numarul candidatilor inscrisi: 210 elevi
Numarul candidatilor prezentati:210 elevi
Numarul candidatilor eliminati: O elevi
Numarul candidatilor admisi: 208 elevi
Numarul candidatilor respinsi: 2 elevi
Procent de promovabilitate: 99,04%

2012/2013

Numarul candidatilor inscrisi: 212 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 212 elevi
Numarul candidatilor eliminati: O elevi
Numarul candidatilor admisi: 211 elevi
Numarul candidatilor respinsi: 1 elev
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e Mediile:6 —6.99 - 3elevi; 7—-7.99 - 27 elevi; 8 —8.99 - 74 elevi; 9 —9.99 -
107 elevi
e Procent de promovabilitate: 99,52%

2013/2014

Numarul candidatilor inscrisi: 213 elevi

Numarul candidatilor prezentati: 213 elevi

Numarul candidatilor eliminati: O elevi

Numarul candidatilor admisi: 212 elevi

Numarul candidatilor respinsi: 1 elev

Mediile:6 —6.99 - 2 elevi; 7—7.99 - 12 elevi; 8 —8.99 - 91 elevi; 9-9.99 —
106 elevi; 10 - 1 elev

e Procent de promovabilitate: 99,53%

2014/2015

Numarul candidatilor inscrisi: 251 elevi

Numarul candidatilor prezentati: 251 elevi

Numarul candidatilor eliminati: O elevi

Numarul candidatilor admisi: 251 elevi

Numarul candidatilor respinsi: O elevi

Mediile: 6 —6.99 - 2 elevi; 7—7.99 - 16 elevi; 8 —8.99 - 97 elevi; 9-9.99 —
135 elevi; 10 - 1 elev

e Procent de promovabilitate:100%o

N.B. Tn ultimele doud sesiuni de Bacalaureat, elevul care nu a promovat provine
dintr-o serie veche, de la forma de invatamdnt seral. Urmarind evolutia procentului
de promovabilitate se poate constata cresterea sa, CU fiecare an parcurs.

Situatia admiterii in invatamantul superior

2010/2011
2011/2012
2012/2013
2013/2014

d) Frecventa

Frecventa la Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” este bund, majoritatea
elevilor frecventand cu regularitate cursurile. Practic, raportandu-ne la numarul total
de elevi, ar rezulta circa noud absente pe elev. Este limpede ca si in unitatea noastra
scolara sunt elevi care au absente de la cursuri, existdnd preocupari constante pentru
diminuarea acestui fenomen

Numarul total al absentelor pe ultimii ani se prezinta dupa cum urmeaza:
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Total
absente | Motivate Nemotivate
An scolar 2010 - 2011 22.463 15.128 7.335
An scolar 2011 - 2012 23.352 16.095 7.257
An scolar 2012-2013 21.836 14.195 7.641
An scolar 2013-2014 24.999 16.884 8.115

An scolar 2014-2015

23.223 15.571 7.652

Cativa elevi cu serioase probleme de sandtate au totalizat un numar important
de absente. Consideram ca absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul
unitatii scolare. Numarul absentelor nu ne onoreaza insa datoritd faptului cd in
Colegiul nostru invata si se formeaza o parte din elita viitoare a judetului si a tarii. Ne
ingrijoreaza faptul ca in ciuda apelurilor in vederea diminuarii numarului de absente
si a elimindrii cauzelor neintemeiate ale acestora, numarul acestora se mentine ridicat,
in comparatie cu obiectivele pe care ni le-am propus.

Edificatoare pentru a ilustra preocuparile noastre esta analiza efectuatd de
conducerea unitatii scolare in ceea ce priveste numarul de absente pe clase, in anul
scolar 2013 — 2014, unde se constata o bipolarizare a repartizarii lor pe anumite
colective de elevi.?

Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor din C.N.E.T. este
reala pentru cd, Tn conceptia noastra, in absenteismul nejustificat isi au originea cele
mai nefaste consecinte pentru tineretul scolar: manifestari de violenta verbald si
fizica, anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante interzise, rezultate
negative la invatatura si disciplina etc.

e) Starea disciplinarda

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind
unul adecvat institutiei scolare in care invatd. Raportat la indicatorul medii la purtare,
comportamentul elevilor se poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”. 95% dintre elevii
Colegiului National ,,Ecaterina Teodoroiu” au obtinut media 10 la purtare in ultimii
ani.

Statistica mediilor la purtare

3\Vezi, pe larg, Anexa 4.
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2010/2011
2011/2012
2012/2013
2013/2014

f) Statistica privindpersonalul unitatii scolare(personal didactic — titulari,
suplinitori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

Total Titulari | Suplinitori | Personal | Personal
personal (persoane) | calificati | nedidactic | nedidactic
didactic (persoane) | (persoane) | auxiliar

(persoane) (persoane)
57 44 12 13 18

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat(studii corespunzatoare
postului) catedrei pe care 1l/o ocupa.Personalul didactic auxiliar si nedidactic este
insuficient. Postul de administrator este ocupat prin sarcini suplimentare de un
muncitor calificat. Existd deficit la personalul de intretinere si paza. Mai mul{i ani,
am functionat fara pedagog scolar la un numar de circa 100 elevi interni. In prezent
pedagogul scolar are in atributii si sarcini de supraveghetor de noapte.

9) Rata migcarii personalului didactic

Miscarea personalului didactic la Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” este
redusa. Tn general, numarul personalului didactic inregistreaza diferente foarte mici
de la an la an, datorita in primul rand stabilitdtii ofertei educationale.

Numarul persoanelor care pleaca este foarte apropiat de al celor care vin,
exceptand blocarea posturilor.

h) Spatiul scolar/localuri

e Sali de clasa: 15 (in care elevii invata in doua schimburi)
e Laboratoare: 7
» 3 informatica
» 1TIC
» 2 fizica
» 1 chimie
» 1 biologie
e Cabinete: 2
» 1 geografie
» 1 limba romana
e Cantina: 100 de locuri/serie
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e Camin: 130 de locuri in 26 de camere (pentru fete si baieti)

e Biblioteca: 29.973 de volume

- sala de lectura — 20 de locuri

- publicatii periodice din tara si strainatate

Sala de sport moderna (administrata de Liceul Energetic Targu-Jiu)
2 baze sportive

Cabinet medical

Statie de radioficare.

Laboratoarele de informatica sunt dotate cu:

conectare permanenta la Internet prin fibra optica;

o retea formata din 25 PC Pentium 4;

o retea formata din 30 PC CORE 2 DUO;

2 imprimante de retea;

I multifunctionald (xerox,scanner);

Vista;

Office 2007;

Medii de programare CODE BLOCKS10.5.

In incinta s-a instalat un sistem de supraveghere cu camere 16 video.

YVVVVYVYYVYY

1) Starea cladirilor

Starea cladirilor este buna si foarte buna. Au contribuit la aceasta:

Reconditionarea corpului principal al Institutiei in cadrul Programului de
reabilitare scoli al Ministerului Invatimantului. A fost schimbati tamplaria
exterioara, avandu-se Tn vedere sporirea confortului termic.

Dotarea cu mobilier a salilor de clasa, cabinete , laboratoare, camere internat, sala
de mese, sali de lectura, depozite de alimente si de materiale. (fonduri de la
guvern, consiliul local si asociatia de parinti).

Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localului scolii si cantinei (interior,
exterior), caminului (interior), reutilarea centralelor termice, amplasarea unei
instalatii solare pentru optimizarea incalzirii si obtinerea apei calde, utilarea
cantinei cu mobilier si instalatii moderne, extinderea si modernizarea
bibliotecii(finantare de la consiliul local si asociatia de parinti).

Realizarea Salii de festivitati ,,Prof. Ion Cojocaru” , cancelariei si sdlii Consiliului
de Administratie (fonduri proprii, asociatia de parinti, premiul ,,Managerul anului”
- 2010).

Amenajarea holului central, a celorlalte holuri si a scarilor.

Realizarea covorului sintetic pe terenul de sport; bitumizarea bazelor sportive si a
aleilor incintei, imprejmuire scoala (fonduri de la minister si consiliul local).
Amenajare si dotare spatiu s1 magazie lenjerie;

j) Bugete 2011-2014:

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |
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Fonduri
alocate dela |2.338|2.663|2.919 | 3.296
bugetul local

Fonduri
alocatedela | 116 |192 |[107 |124
bugetul de
stat

Venituri
extrabugetare | 435 |452 |339 |325

K) Ambianta din scoald

educative, pe de o parte datorita calitatii optime a bazei materiale,® Tn al doilea rand
generatd de existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sau.
Existd o atmosferd de intelegere si respect reciproC atat intre membrii conducerii,
director adjunct, personal didactic, intre membrii corpului profesoral, cat si intre
acestia si personalul didactic, nedidactic si intretinere, elevi si parinfi. Starile
conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt
mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

|) Mediul social de provenienta al elevilor de la C.N. ,,Ecaterina
Teodoroiu”

Mediul de provenienta al elevilor liceeni este impartit aproximativ egal intre
mediul rural si cel urban.

Nivelul de calificare al parintilor respectd, de asemenea, criteriul eterogenitatii,
fiind atat mediu, cat si superior. Majoritatea parintilor elevilor de la Colegiul National
,,Ecaterina Teodoroiu” (aproximativ 70%) au studii profesionale si liceale si
aproximativ 30% studii universitare.

Ocupatiile parintilor reflecta nivelul de calificare si sunt variate: muncitori
calificati si necalificati, angajati in sectoare diverse, agenti de paza, politisti, preoti,
agricultori, patroni de firme, medici, economisti, juristi, Tnvatatori/profesori, asistenti
sociali etc., desfasurandu-si activitatea in minerit, termocentrale, fabrica de cauciuc,
masini-unelte, intreprinderi cu capital de stat si particular, institutiietc.). Un procent
de aproximativ 5% sunt plecati in strainatate.

Interesul parintilor fatd de scoala este crescut, cu deosebire Tn clasa a IX-a a
liceului, dupa care, pe masura ce elevii inainteaza in varsta, interesul manifestat
(vizite la scoald in afara sedintelor cu parintii si a situatiilor deosebite) se plaseaza pe
o curba descendenta.

*Vezi, pe larg, Anexa 5.
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m)Calitatea activititii corpului profesoral
An sc. 2013 - 2014

Titulari Gr. | Gr. 1l Def.
44 38 4 2
Suplinitori Gr. | Gr. Il Def.
12 7 2 3
Doctori in
stiinte
8

La Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” exista un relativ echilibru intre
personalul didactic cu experienta (30 — 40 de ani de predare) si personalul didactic
tanar si foarte tanar (O — 6 ani de predare). Cei mai multi se incadreaza in grupa de
mijloc (10 — 30 de ani de predare). Se imbina in mod benefic tineretea cu experienta.

Rezultatele Tn plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detinand
gr.didactic | (44 din 56) sau titlul de doctor in stiinte (8). Sunt absolventi de cursuri
postuniversitare sau ai cursurilor de formare continudsi au contributii stiintifice,
metodice si beletristice remarcabile.” Majoritatea sunt metodisti ai C.C.D.Gorj,
responsabili de cercuri metodice, responsabili de filiale ale societatilor stiintifice etc.

Prestatia la clasa a colectivului de cadre didactice este ilustratd si de numarul
important de participari ale elevilor din CNET la diferitele faze ale olimpiadelor si
concursurilor scolare.6

Alte rezultate deosebite obtinute de elevi:
e Cu ocazia Crcaiunului 2013, C.N.E.T. in parteneriat cu __ KLF Miami
Florida, au desfasurat un proiect interntaional, in cadrul caruia au fost
implicate tari din continentele american, european si asiatic. Activitatea
a presupus un Duplex Skyp cu scoala americana partenera, in urma
caruia elevii celor doua scoli au schimbat opinii in legatura cu traditiile
si obiceiurile de iarna.

e Participari si premii la concursuri si sesiuni de referate si comunicari stiintifice
ale elevilor la nivel international, national si judetean (Summit Adobe Youth
Voices, Santa Clara, California, Expozitia Internationala ,,Anelisse”, Istorie si
societate in dimensiune virtuala, Istoria Holocaustului, Olimpicii cunosterii,
Cangurul, Winers, Tinere condeie, Concursul ,Haimovici”, Concursul
National Tinere Condeie, Concursul National al Revistelor Scolare, Concursul
de creatie literara ,,Marin Preda” etc.)

e Participari si premii obtinute la competitii sportive zonale, nationale (volei,
handbal, atletism, sah).

% Vezi, pe larg, Anexa 2.
® Vezi, pe larg, Anexa 1.
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e Carti publicate de elevi (2011-2014)’

e Premii la concursuri artistice (teatru, reviste scolare, cor, dansuri, desene, afise
etc.) si sportive.

n) Modul de comunicare

In general, comunicarea este functionali, atdt pe verticald (ascendent —
descendent) cat si pe orizontala.

Se realizeaza intre:

» Director — personal didactic si nedidactic;
» Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
» Director —parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial
informatia dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea
receptarii mesajului. Receptorul nu ofera, deci, intodeauna, managerului (emitator)
feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeazd prin sedintele adunarilor generale ale
parintilor claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc
intalnirea parintilor cu directorul, directorul adjunct; de mai multe ori intalnirea
dirigintilor cu parintii elevilor claselor).

Comunicarea directorului Colegiului cu reprezentan{ii comunitatii locale este
optima si se realizeaza in ambele sensuri.

0) Calitatea managementului si stilul de conducere

In contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, echipa
manageriald a Colegiului National ,,Ecaterina Teodoroiu”, se defineste prin calitati si
abilitati precum: gandire logicd, capacitate de conceptualizare, capacitate de
diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate In perceperea si judecarea altora,
adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a
asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare
facila,incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-0 pondere
considerabila.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt
absolventi ai unorinstitutii de Invatamant superior universitar de prestigiu, aducand cu
sine Tn managementul implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academica.
Directorul Colegiului a absolvit doud institutii de Tnvatdmant superior (Facultatea de
Istorie si Filosofie, Bucuresti si Facultatea de Studii Administrative ,,Spiru Haret”,
Brasov) si este doctorin Istorie. Este absolvent de Masterat in Managementul
Educatiei, la Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad. Este membru al Agentiei de
Credite si Burse de Studii din cadrul MEN, vicepresedinte al Societatii de Stiinte
Istorice din Romania si presedinte al Filialei Gorj S.S.I.R., presedintele Comisiei de
Atribuire de Denumiri a judetului Gorj si membru al Comisiei Judetene de Steme si

" Vezi, pe larg, Anexa 3.
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Heraldica Gorj, consilier Judetean si secretar al Comisiei de Invatimant si Culturi a
Consiliului Judetean Gorj etc.Are rubrici permanente in mass-media locala si este
membru in Colegiul de redactie al revistei ,,Studii si articole de istorie”, publicatie
acreditatd international.

Ca urmare a managementului performant, directorul Colegiului a obtinut in
2010 titlul de ,Managerul anului”. Echipa manageriala de la Colegiul National
,,Ecaterina Teodoroiu”promoveaza un stil de conducere democratic.In functie de
situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile
grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cd obtinerea
performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze
comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune
un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale:Regulamentul intern, Fisa
operationalizata a postului, Organigrama, Tabloul de bord, Fisa de asistenta, Fisa de
evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.
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V. ANALIZAP.E.S.T.E.

(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)
V.1. Context politic

Politica educationala a MEN vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cresterea
competitivitatii in educatie si pe piata muncii prin formare initiald si continua;
alocarea unui procent de 6% din PIB pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea
strategiei ,,Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:

e realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare
dupa fiecare ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de
invatare; realizarea unui sistem national unitar de standarde in evaluarea
performantelor la clasa; politici specifice pentru reducerea abandonului scolar
in invatamantul obligatoriu; racordarea sistemului national unitar de evaluare la
standardele internationale; alocarea de fonduri pentru investitii)

e transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou curriculum
pentru educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si
sociale si pe remediere precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea
copiilor intre 2-5 ani in acest tip de educatie ~80%)

e descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor
(descentralizare financiard, descentralizare administrativa si a resursei umane)

e introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8
competente cheie, agreate si utilizate in U.E., care determina profilul de
formare al elevului din perspectiva invatirii pe tot parcursul vietii;
flexibilizarea curriculumului prin cresterea ponderii CDS si prin libertate
sporitaa profesorului in implementarea curriculumului n interiorul fiecarei
discipline; individualizarea invatarii)

e stimularea educatiei permanente

e (generalizarea programului ,,Scoala dupa scoala”

o digitalizarea confinuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces la toate
resursele de nvatare in format digital

e constituirea consortiilor scolare

e dezvoltarea de campusuri scolare integrate pentru educatia de baza,
complementard, continua.

Strategia MEN privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza

atingerea tintelor strategice.

Aceasta strategie creeazd cadru necesar Tmbunatatirii activitdfii didactice la
Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu”, care are drept finalitate formarea unor
tineri ce posedd competentele cheie specifice unei societdti a cunoasterii, unei
societati informationale si democratice.

Constatam implicarea comunitatii locale (Primarie, Consiliu Municipal) 1n
problematica finantarii si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul ca ne
bucurdm de o libertate aproape deplina, comunitatea locala sprijinindu-ne initiativele
manageriale.
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Reprezentantii Consiliului Municipal si Primariei in Consiliul de Administratie se
manifesta de fiecare datd ca parteneri eficienti.

Institutia cu cea mai mare influentd este Primaria Targu — Jiu, iar persoana cea
mai influentd este Primarul. De fiecare datd am gasit totald solicitudine pentru
cererile noastre la Primar, Consiliul Municipal, Directia de Patrimoniu. Cu ajutorul
lor am realizat lucrari de reparatii, igienizari, dotari etc.

V.2. Context economic

a) Resurse economice existente.

e Petrol — in jumatatea sudica a orasului

e Roci de constructii: nisip si pietris din albiile raurilor Jiu si Susita (numeroase
balastiere)

e Argila si marna — in spatiul localitdtii componente Barsesti

e Apele raurilor — Susita, pentru alimentarea cu apa a orasului.

—Jiul, pentru amenajari hidroenergetice.

e Apele subterane (freatice) bogate ca debit si aproape de suprafatd se utilizeaza
pentru alimentarea cu apa a populatiei

e Solurile fertile — aluviale si brun — roscate — favorabile culturilor agricole
(cereale, legume, pomi fructiferi)

b) Situatia economica este intr-o vizibila transformare: retehnologizarea unor unitati
industriale (ex. Combinatul de productie a cimentului) si restructurare — cu
disponibilizari de personal: Grimex (utilaj minier), si Combinatul Energetic
Oltenia.Unitati industriale viabile: Artego, Macofil, Confectia SA, Fabrica de
paine Vel Pitar. Se dezvolta .M.M.-uri pentru industrializarea carnii, produse de
patiserie, paine, bauturi. Cu o dinamicd impresionanta in ultimii ani se dezvolta
Grupul de firme local ,,Succes”, cu activitati de productie si servicii complexe
(constructii, confectii, imobiliare, exploatari forestiere etc.).

c) Cel mai bine reprezentata in municipiul Targu-Jiu, atat ca cifra de afaceri cat si ca
numar de salariati, este industria, iar ca ramuri industriale: industria prelucratoare,
urmatd de industria extractivd. Se fabrica articole de cauciuc, se prelucreaza
lemnul, se fabrica beton, ciment, caramizi, {igla, constructii metalice, masini-
unelte, articole de confectii, produse alimentare, de morarit etc.
Agricultura(productia agricola si cresterea vitelor). Majoritatea productiei agricole

este obtinuta in gospodariile individuale si este destinatd, in mare parte consumului

propriu.
Majoritatea agentilor economici inregistrati in municipiul Targu — Jiu au ca obiect

de activitate comertul. Exista si comercianti de talie internationala (Kaufland, Lidl,

Profi). Sunt in curs de finalizare un Mall de mari dimensiuni si Complexul Dedeman.
Sectorul prestarilor de servicii este in plin proces de adaptare la realitatile si

resursele locale. Agentii economici care au ca obiect de activitate, prestari de servicil

sunt grupati in urmatoarele domenii de activitate: hoteluri si restaurante, transporturi,
turism, posta si telecomunicatii, tranzactii imobiliare, realizarea de produse software

si servicii informatice, s.a.

V.3. Context social
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In conditiile reculului mineritului, a numarului mare de societati comerciale care
si-au restrans productia, a falimentului sau incetarii activitatii a numeroase [.M.M.-
uri, a lipsei investitiilor de capital strain, a disponibilizarilor, somajul tinde sa devina
un fenomen ingrijorator, aproximativ 7,6% din totalul populatiei active sunt somers,
mai ales in randul tinerilor si al populatiei feminine.

Aceasta situatie afecteaza starea materiala si financiara a locuitorilor municipiului
Targu — Jiu. Numarul familiilor nevoiase a crescut in ultimii ani. Saracia si
excluziunea sociala s-au accentuat de la an la an. La nivel national functioneaza
Comisia Anti - Saracie si Promovarea Incluziunii Sociale, care prin comisiile
judetene a elaborat si implementat planurile pentru fiecare judet.

Planul judetean anti — saracie trateaza chestiunea populatiei de varsta scolara si
tineri cu risc de abandon scolar din randul comunitatilor de rromi din zonele
defavorizate, situatia copiilor cu parinti plecati la munca in strainatate (numarul in
crestere Tn ultimii ani).

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de
transformari si bulversari in toate domeniile de activitate Sistemul de valori si
comportamentul adultilor dar si al tinerilor si copiilor este perturbat.

La nivelul municipiului Targu — Jiu, lipsa de supraveghere, lipsa de interes sau
lipsa suportului financiar a dus la sporirea fenomenului infractional Tn  randul
copiilor si tinerilor. Cu toate cad existda manifestari de violenta si infractiuni, in special
furturi si talharii, aceste fenomene nu au fost scapate de sub control de catre
autoritati, orasul intrand in randul localitdtilor linistite si pasnice. Cu toate acestea
educatia este si trebuie sa fie, din ce Tn ce mai mult, modalitatea de prevenirea unor
comportamente marginale si infractionale.

Prin activitatile de colaborare pe care scolile le realizeaza cu segmente importante
ale comunitatii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau
prevenirea lor. Asemeneaparteneriate functioneaza cu Primaria Targu — Jiu, Serviciul
de Reintegrare a Infractorilor de pe langa Tribunalul Gorj, Centrul Judetean de
Asistentd Psihopedagogica, Penitenciarul Targu — Jiu, Inspectoratul Judetean de
Politie, Directia de Sanatate Publica, Asociatia pentru Siguranta Comunitard si
Antidrog etc.

Continua sa se deruleze in scolile municipiului Targu — Jiu Proiectul ,,Prevenirea
delincventei juvenile”.

V.4. Context tehnologic

Tn municipiul Targu — Jiu exista televiziune prin cablu, existd retea de telefonie
fixa si mobila.Exista, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul
institutiilor , societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii, etc., cat si
la nivelul familiilor/persoanelor din municipiul Targu — Jiu. Un numar important de
genereazd un aflux de informatii consistent, de la care comunitatea se alimenteaza
constant.
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V.5. Context ecologic

Desi judetul Gorj are in componenta sa un relief preponderent colinar s1 muntos,
cu vegetatie abundenta , exista inca obiective poluatoare precum termocentralele de
la Turceni si Rovinari, Macofil (in ultima vreme emiterea de noxe a scazut aici, mai
degrabd datoritd diminuarii productiei). Se inregistreaza, de asemenea, alunecari de
terenuri (Rosia de Amaradia), inundatii (pe cursul Jiului, Gilortului, Amaradiei),
despaduriri nejustificate etc.

In cadrul institutiei noastre de invatimant se realizeaza educatia ecologica si se
deruleaza programe de ingrijire $i amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de
protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a.
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V1. ANALIZA SWOT

V1. 1. Puncte tari
Prestigiul de care se bucurd Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu™ Tn randul
institutiilor de invatdmant preuniversitar si in comunitate (Locul I la Admitere si
Bacalaureat in ultimii ani).
Acceptarea absolventilor CNET 1in institutii de Tnvatdmant superior prestigioase
din tara si strainatate.
Cultura organizationala bazata pe valorizare, motivatie, competitie.
Perceptia pozitiva a Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” Tn randul copiilor,
tinerilor, parintilor, comunitatii.
Profesionalismul personalului didactic §i preocuparea pentru autoperfectionare,
formare continud, cercetare de specialitate, metodica, psiho-pedagogica.
Oferta atractiva de specializari pentru invatamantul liceal care pregateste elevii
pentru continuarea studiilor universitare si Tn perspectiva, pentru cerintele actuale
de pe piata muncii.
Potentialul intelectual ridicat al elevilor de la Colegiul National ,,Ecaterina
Teodoroiu™.
Preocuparea elevilor pentru studiu, pentru obtinerea performantelor, pentru
activitati extracurriculare.
Conditii optime de cazare si masa pentru elevii din mediul rural.
Oferta atractiva pentru activitatile extrascolare.
Elevi cu performante scolare deosebite:
- Medii generale foarte bune:

= aproximativ 20% medii generale ntre 8-8,99

= aproximativ 70% medii generale intre 9-10
- Rezultate foarte bune la olimpiade; participari la etapa judeteana si etapa

nationala — Tn ultimii ani.

Rezultate deosebite obtinute de trupa de teatru, de Corala ,,Forte”, de formatiile
sportive.
Participari si premii la Concursul National ,,Made for Europe”, ,,Cool School”, la
competitia Euroscola; Calificari pentru reprezentarea Romaniei la Parlamentul
European de la Strasbourg (2013-2014).
Realizarea statiei Radio de elevi ai Colegiului in cadrul cursului de Educatie
antreprenoriala.
Editarea revistelor ,,Studium” ,, Terra CNET” si , Historia CNET”’; Colectivul de
redactie este alcatuit din elevi si profesori de la Colegiul National ,,Ecaterina
Teodoroiu”; premii obtinute la concursuri ale revistelor scolare.
Institutionalizarea activitatii de consiliere psihopedagogica.
Derularea proiectului european Comenius ,,Alle origini del futuro” (2010-2012) si
,,1ransel Stagii de practica si consiliere pentru o tranzitie facila de la scoala la
viata activa pentru elevii din judetul Gorj” ( mai 2014 — aprilie 2015).
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Derularea unor parteneriate internationale cu Ambasada Federatiei Ruse si
Consulatul Frantei de la Timisoara,Parlamentul European, scoli din U.E.etc.
Derularea unui management ragional, eficient, centrat pe implicare si dezvoltare.
Coerenta echipei manageriale.
Receptivitate si transparenta din partea conducerii
Preocuparea continua pentru ameliorarea calitatii educatiei.
Prezenta directorului Colegiului si a unui numar important de cadre didactice Tn
media locala si nationala.
Inzestrarea institutiei cu logistica didactica necesara: mobilier modern,
calculatoare, laboratoare de informatica si TIC, auxiliare didactice, amenajarea
unui cabinet de consiliere modern (programul de dotari al MEN pentru
laboratoare, cabinete, biblioteca, dotare cu material sportiv).
Starea fizica bund a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare
Sala de sport moderna; doua baze sportive modernizate; sala de fitness.
Conectarea la Internet a majoritatii spatiilor de invatamant, inclusiv biblioteca,
internat si cantina.
Fonduri banesti extrabugetare obtinute in cadrul Asociatiei Parintilor din CNET
(asociatie cu personalitate juridica).
Bibliotecd cu numar mare de volume (aprox. 29.000)
Centrul de Pregatire si de Examen Cambridge.
Centrul pentru Permisul European de Conducere a Calculatorului (ECDL).
Programe de voluntariat
Cabinet medical scolar.
Colaborarea foarte buna cu Consiliile Reprezentative ale Elevilor si Parintilor.
Conturarea unei identitati proprii, marcata prin sigla, drapel, imn §i integrarea in
ambiantul scolar a imagisticii omagiale (bustul si tabloul Ecaterinei Teodoroiu si
bustul eroului martir Cristian Mihai Oancea).
Puncte slabe
Folosirea insuficienta a echipamentelor moderne si a mijloacelor audio-vizuale din
dotare.
Implicarea limitatd a cadrelor didactice in proiecte de finantare.
Insuficienta implicare/ participare a personalului didactic la activitatile educative
desfasurate in scoald si la actiunile ce promoveaza imaginea Colegiului.
Timiditatea initiativelor din partea elevilor.
Insuficienta spatiilor scolare pentru activitati scolare suplimentare, activitati
extracurriculare.
Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, privind aspecte
precum: organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activitdfii didactice pe
nevoile elevilor, informatizarea invatamantului.
Lipsa de colaborare intre unele cadre didactice la nivelul catedrelor si comisiilor
metodice.
Uzura fizica si morala a unor calculatoare din dotare (aprox.30 - 40%).
Caracterul lacunar al bazei de date a Colegiului.
Dezinteres pentru studii software.
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Slaba implicare in actiuni de Tmbunatatire a ambientului scolar.

Insuficienta implicare a profesorilor in diminuarea absenteismului elevilor.
Comunicare deficitard cu parintii in anumite situatii.

Existenta unei anumite doze de formalism Tn organizarea/desfasurarea activitatilor
instructiv-educative.

Spatiu insuficient pentru laboratoare si cabinete de specialitate (laboratoarele de
fizica, transformate in sali de clasa).

Oferta scolarda nu satisface intotdeauna nevoile tuturor elevilor, optiunile
realizandu-se inca in functie de decizia majoritatii membrilor colectivului clasei
(nr. redus de CDS-uri).

Numar redus de actiuni comune cu licee similare din tara.

Toleranta fatda de membrii comunitatii scolare care nu respectd normele, regulile,
cerintele.

Buget insuficient pentru achizitionarea de materiale suplimentare si de curatenie.
Rezultate cuantificabile reduse ale proiectelor de parteneriat.

Initierea unui numar restrans de proiecte de parteneriat international.

Oportunitati

Multitudinea posibilitatilor de formare/perfectionare a personalului didactic
(oferta institutiilor de invatamant superior si a C.C.D. este bogata).

nivel local, interjudetean, national, european, cu alte institutii ale comunitatii
locale, judetene, nationale, internationale.

C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate, contribuie la dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru
invatare, valorificd abilitatile individuale §i vine 1in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar.

Descentralizare si autonomie instituionala.

granturi pentru dezvoltarea scolara, Proiecte Comenius, Leonardo s.a.

Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs pentru
favorizarea Tmpartasirii experientelor personale, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna.

Obtinerea unor resurse financiare si materiale prin parteneriate cu Comunitatea
locala, proiecte finantate de M.E.N. si U.E.

Interesul copiilor si parintilor pentru specializarile de la Colegiul National
,,Ecaterina Teodoroiu”, indeosebi pentru:Stiintele naturii; Filologie; Matematica —
Informatica intensiv;

Atitudinea pozitivda a comunitatii si a pdarintilor fatda de Colegiul National
,,Ecaterina Teodoroiu”.

Posibilitatea scolii de a-si selecta cadrele didactice si personalul auxiliar.
Promovarea educatiei pentru cetatenia democratica, pentru valori, pentru lucrul
bine facut.

Schimburi culturale.

g0, v,
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Promovarea educatiei interculturale, moral-religioase, ecologice, artistice.
Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii in vederea disemindrii rapide a
informatiei.

Amenintdari

Nivelul scazut de dezvoltare economica locald, slaba diversificare a activitatii
economice si a fortei de munca, cu potential de descurajare a proiectului.

Nivelul scazut al veniturilor financiare ale familiilor elevilor.

Imposibilitatea motivarii personalului binepregatit pentru a ramane in sistemul de
invatamant

Plecarea cadrelor didactice spre domenii de activitate mai bine remunerate
Reducerea populatiei scolare

Vechimea /degradarea unor elemente de infrastructura scolara: instalatie electrica,
instalatie sanitara, canalizare, mobilier, mijloace de invatdmant etc.

Insuficienta personalului de intretinere si pazda, avand drept consecintd
degradarea/sustragerea bunurilor.

Cresterea concurentei din partea altor unitdfi scolare.

Insuficienta personalului specializat pentru control-acces in incinta.

Riscurile generate de anumite sincope in plata contravalorii utilitatilor.
Supraevaluarea elevilor la verificarile de parcurs si finale.

Criza de timp a parintilor si plecarea acestora la munca in straindtate, reducandu-
se implicarea familiei 1n viata scolara, fapt reflectat in relatiile profesori — elevi si
performantele scolare.
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VIil. VIZIUNEA COLEGIULUI NATIONAL
»ECATERINA TEODOROIU”

Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” isi propune sd realizeze servicii
educationale de calitate pentru formarea unor personalitdti valoroase, creativ-
pragmatice, moral-civice, europene, sa formeze viitoarea elita romaneasca cu vocatie
europeand, sa dezvolte diverse parteneriate, a caror finalitate sa fie realizarea unui
parcurs educational de succes, sd coopereze cu institutii de prestigiu la nivel national
si international pentru a imbina in mod eficient traditiile locale cu valorile nationale si
universale, sd8 promoveze politici pozitive in relatia cu comunitatea practicand o
,,democratie coparticipativa”.

CNET

TRADITIE, PROFESIONALISM, ATITUDINE,
SUCCES ST VIITOR GARANTAT
PENTRU TOTI ABSOLVENTII!
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VIIIl. MISIUNEA SCOLII

Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” 1si propune:

e Construirea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovare standardelor

academice de exceptie;

e Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu

idealurile scolii roméanesti si ale comunitatii locale;

e Derularea unui program atractiv de selectie si pregatire a elevilor capabili de

performanta;

e Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii

scolii;

e Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale, cuprinse in
ethosul scolii, pentru promovarea valorilor europene: pluralismul de idei,
toleranta etnica si social,

e Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in

invatdmantul superior de elitd, la nivel national si international,

e Formarea continud a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de

predare si a celor alternative de evaluare;

o Imbunititirea sistemului de management, pentrumentinerea si ridicarea
calitatii educatiei oferite;

e Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform

strategiei de dezvoltare stabilite;

e (rearea oportunitatilor pentru educatia informala si non-formala (activitati

extracurriculare si extragcolare)

Asigurarea bazei materiale adecvate realizarii obiectivelor cuprinse instrategia de

dezvoltare a scolii

Mentinerea si consolidarea prestigiului de care se bucurd in comunitate; sporirea

prestigiului sau in randul institutiilor similare din tara.

Atragerea spre Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu”a celor mai buni elevi din

judet. Motivarea acestora pentru obtinerea performantelor. Cuprinderea intr-0

pondere insemnatd a copiilor din mediul rural si acordarea egalitatii sanselor
pentru accesul lor la educatia performanta.

Derularea unei eficiente politici de selectie a personalului care sa fie motivat in

cresterea prestigiului Colegiului.

Instituirea spiritului academic in dezbaterile, atitudinile, comportamentele cadrelor

didactice de la Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu”, Targu-Jiu.

Educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, intelegerea, respectarea si

exercitarea drepturilor omului, practicarea democratiei coparticipative.

Deschiderea fata de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:

» Continuarea studierii limbilor straine;
» Promovarea comunicarii interculturale;
» Realizarea unitatii prin diversitate;
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» Dezvoltarea competentelor generale si specifice privind invatarea
informaticii si a tehnologiilor informatiei $1 comunicarii.

Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalitatii tinerilor prin educatia
antreprenoriald, ecologica, pentru sanatate.
Promovarea valorilor moral-religioase.
Introducerea unor forme alternative de invatare.
Pregatirea tinerilor pentru construirea unei cariere de succes in acord cu cerintele
comunitatii locale, nationale, internationale.
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IX. TINTE STRATEGICE

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.
Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care Incurajeaza initiativa,
creativitatea si folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor.

Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare §i argumentare, a
competentelor si abilitafilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor
democratice, moral-civice, pragmatice.

Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.
Optimizarea procesului didactic din Colegiu prin utilizarea mijloacelor moderne
de predare-invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.
Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiard si
a dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Asigurarea unui
management
eficient, bazat pe
motivare,
implicare,
participare

- Derularea unor activitati didactice
de calitate, Tn perspectiva egalizarii
sanselor, a realizarii educatiei de
baza pentru toti si pentru fiecare a
invatarii pe tot parcursul vietii.

- Realizarea ofertei educationale a
Colegiului; stabilirea curriculumului
la decizia scolii. Intocmirea
programelor pentru disciplinele
CDsS.

- Desfagurarea activitatilor
curriculare cu accent pe activitatea
n echipe, pe flexibilitatea
comportamentelor si adaptabilitate.
- Eficientizarea activitatilor ce
incurajeaza spiritul de echipa,
cooperarea, intelegerea, sustinerea
reciprocd, exprimarea opiniilor,
negocierea;

- Stimularea activitatilor ce
incurajeaza apartenenta la grupuri
multiple.

- Pastrarea/introducerea in CDS a
disciplinelor ce dezvolta strategii de
comunicare, de negociere, etc.

- Continuarea atragerii unor
importante resurse
financiare, materiale pentru
reabilitare, modernizare,
dotare

- Completarea achizitionarii
mijloacelor moderne audio-
vizuale, materialelor
didactice si de informare.

- Dezvoltarea competentelor
manageriale

Formare in managementul
calitatii

-Formarea educatorilor,
educabililor pentru lucrul in
echipa, pentru implicare,
participare,
responsabilizare.

- Formarea / dezvoltarea
competentelor digiale.

- Relatii de colaborare cu
Primaria, cu 1SJ, cu alte
institutii ale comunitatii, cu
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si Asociatia
Parintilor de la CNET.

2. Realizarea unui
demers didactic
activ — participativ,
care incurajeaza
initiativa,

- Descongestionarea, esentializarea
si abordarea interdisciplinara si
transdisciplinard a continuturilor
disciplinelor de invatdmant.

- Parcurgerea traseelor personalizate

-Continuarea achizitionarii
unor mijloace moderne de
invatare, a unor materiale
informative (softuri
educationale, dictionare,

- Formarea /abilitarea
personalului didactic pentru
un demers activ —
participativ.

- Participarea la programe
locale, guvernamentale,
internationale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiard si
a dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

creativitatea si
folosirea la
maximum a
potentialitatilor
elevilor

de formare.

- Transformarea elevului in partener
de invatare.

- Invatarea pe fond problematizant;
abordarea metodelor active.
Stimularea initiativei, creativitatii,
aptitudinilor de cercetare, de
investigare.
-Pastrarea/introducerea in CDS a
disciplinelor ce promoveaza
activitatile centrate pe elev.

atlase, harti, albume)

3. Dezvoltarea
competentelor
lingvistice, de
comunicare si
argumentare, a
competentelor si
abilitatilor
antreprenoriale, a
comportamentelor
democratice,
moral-civice,
pragmatice

- Realizarea comunicarii libere,
deschise, argumentative, in cadrul
activitatilor curriculare.

- Continuarea si diversificarea
studierii limbilor moderne.

- Introducerea unor discipline CDS
centrate pe problematici precum:
Strategii de comunicare

eficienta, Educatie antreprenoriala,
Educatie civica, Drepturile omului,
Educatie pentru sandatate.

- Invatarea tehnicilor de redactare in
limba romana, in limba franceza, in
limba engleza.

-Continuarea achizitionarii
materialului informativ
necesar, a mijloacelor
moderne de invatamant, a
calculatoarelor

- Formarea personalului
didactic prin cursuri in
specialitate, de T.I.C.

- Participarea la programe
locale, nationale,
internationale.

4. Stimularea
performantei, a
excelentei.
Dezvoltarea

- Evaluarea de parcurs si finala
concretizatd in performante si
excelenta: ale elevilor, la olimpiade,
concursuri scolare, examene (teste

- Stimularea spiritului
competitiv, a
performantelor prin
premierea celor mai buni

- Implicarea si angajarea
profesorilor cu potential in
obtinerea performantelor si
a excelentei.

- Implicarea comunitatii
locale in premierea
olimpicilor.

- Oportunitdi acordate de
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiard si

Optiunea investitii in

Optiunea relatiilor

Tinta Optiunea curriculard . . . . .
a dotarilor materiale resursa umand comunitare
spiritului nationale, admitere, bacalaureat), ale | elevi;premierea profesorilor institutii de invatamant
competitiv. profesorilor, la examene, grade coordonatori. superior pentru elevii

didactice; Tn coordonarea elevilor
performanti.

performanti

5. Optimizarea
procesului didactic
din Colegiu prin
utilizarea
mijloacelor
moderne de
predare —invitare
si comunicare, a
tehnologiilor
informatiei si
comunicarii.

- Introducerea in procesul de
predare — invatare a mijloacelor
moderne audio — vizuale (indiferent
de disciplina de Tnvatamant).

- Realizarea lectiilor in sistem
informatizat.

- Diversificarea CDS pe
problematica tehnologiei si
comunicarii.

- Folosirea Internetului Tn activitatea
de nvatare.

-Completarea
calculatoarelor performante
din dotare.

- Extinderea retelei de
Internet

-Formarea personalului
didactic pentru utilizarea
mijloacelor moderne, pentru
predarea informatizata.

- Programe de parteneriat
prin care achizitionam
mijloace didactice moderne.

6. Realizarea unor
parteneriate
interinstitutionale,
nationale,
europene.

- Cresterea calitatii si eficientei
procesului educational prin activitati
curriculare care promoveaza
parteneriatul, cooperarea,
dezvolatarea dimensiunii europene.-
Realizarea unor activitati ale
proiectului Tn cadrul curriculumului.

- Tiparirea si rdspandirea n
comunitate a unor materiale
promotionale (afise, brosuri,
cd-uri, dvd-uri, albume)

Realizarea unor pagini web.

-Programe de formare n
problematica parteneriatelor
(locale, nationale,
europene), n
managementul proiectelor.

- Realizarea unor activitati
comune Colegiu —
comunitate locald, Colegiu
— institutii similare din tara,
Colegiu — institutii
educationale europene.
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X. OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:

1.1. Sa asigure o relatie functionald, coerenta, bazata pe motivare, implicare si participare la nivelul Colegiului si la nivelului
clasei de elevi.

1.2. Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt elevii; sa ofere un model
posibil de urmat.

1.3. Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a personalului didactic.

1.4. Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta, efectivitate.

1.5. Sa promoveze imaginea Colegiului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si centrale.

1.6. Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile elevilor pentru cariera.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:
2.1. Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.
2.2. Saformeze competente de investigare, de cercetare, sa dezvolte initiativa si creativitatea elevilor.,
2.3. Sa coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.
2.4. Sainitieze si sa realizeze proiecte educationale.
2.5. Sa disemineze informatia in comunitate.

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari:
3.1 Sa mentina studiul limbilor straine engleza, franceza, studiind posibilitatea unor extinderi.
3.2. Sareintroduca limbile germana si rusa ca discipline de CDS.
3.3.  Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot mai multi elevi sa promoveze cu succes
examenul de competenta lingvistica (ex. Cambridge).
3.4. Sa dezvolte strategii de comunicare eficientd, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de invatamant (TC, CD si CDS).
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3.5. Sa initieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba romana si in limbile strdine.

3.6. Sa dezvolte competente si abilitati antreprenoriale.

3.7. Sa formeze comportamente democratice, moral-civice, sa inteleaga, sa respecte si sa practice drepturile omului/copilului, sa
practice democratia, s fie toleranti, sa accepte diversitatea.

3.8. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fatd de societate, de mediu, fata de sine.

Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:

4.1. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaluarile de parcurs si la evaluarile finale (Examen de
competenta profesionald, Bacalaureat).

4.2. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la olimpiade / concursuri scolare, la sesiuni de
comunicari stiintifice, competitii sportive etc.

4.3. Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

4.4, Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

4.5. Sa formeze un corp profesoral de elita.

Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmari:
5.1. Saimbogateasca baza didactica materiala a Colegiului.
5.2.Sa formeze o cultura profesionala in jurul computerului.
5.3.S4 integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea
curriculara, extracurriculara (se va acorda o atentie speciala salilor de meditatii din internatul elevilor).
5.4S3 utilizeze TIC in predare-invatare.
5.5.Sa asigure fiecarui elev al Colegiului cel putin o ora/saptamanal accesul la
calculator; sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii Colegiului.

Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii vor urmari:

6.1. Sa initieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.
6.2.Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiecte.
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6.3.Sd impartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.

6.4.S4 colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor,

6.5.Sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte contexte educationale.
6.6.Sa disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locala, nationala.

6.7. Sa lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activitatilor curriculare i extracurriculare.

Pentru realizarea Tintei 7, managerii si profesorii vor urmari:
7.1. Sa cunoasca elemente ale culturii locale, traditionale.
7.2. Sapromoveze aceste valori in comunitatea locala, nationala, internationala.
7.3. Sa participe la evenimente culturale din comunitatea lor.
7.4, Sarespecte valorile culturale ale altor comunitati.
7.5. Sa participe in echipele reprezentative ale C.N.E.T., in manifestari culturale locale, nationale, internationale.
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X1. PLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLII

X1.1. Curriculum si viatascolara

Curriculum-ul desemneaza, in general, ansamblul proceselor educative si al experientelor de invatare prin care trece elevul
pe durata parcursului sau scolar. Tn sens restrans, cuprinde ansamblul acelor documente scolare in cadrul cirora se consemneaza
datele esentiale privind procesele educative si experientele pe care scoala le ofera elevului (curriculum formal sau oficial).

Curriculumul National cuprinde planurile cadru de Tnvatamant pentru clasele I-XII/XIII, programele scolare, ghidurile, normele
metodologice si materialele suport si manualele alternative.

Numarul total de ore alocat prin planurile cadru variazaintre un minim gi un maxim. Planurile cadru prevad pentru majoritatea
obiectelor de studiu, o plaja orara ce presupune un numar de ore minim si unul maxim. Aceasta variabilitate se concretizeaza la
nivelul scolii prin schemele orare. Curriculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.).

Planurile cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprinde activitati comune tuturor elevilor pentru asigurarea egalitatii de sanse a
acestora; prevede apoi diferentierea parcursului scolar in functie de interesele, nevoile, aptitudinile elevilor.Pentru invatamantul
liceal planurile cadru sunt concepute diferentiat in functie de filiere (teoretica, tehnologica, vocationala).

Bugetul de ore pentru fiecare specializare si clasa (TC, Cd si CDS) a fost stabilit la minimum previzut in planurile cadru. Tn
felul acesta se evitd supra-aglomeratia in orar, generata de programul in doud schimburi.

Programele scolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de M.E.N. si sunt respectate decadrele didactice, fiind analizate in
prima sedintd a comisiilor metodice a anului scolar.

Manualele existente in Colegiu reflecta criteriul selectiei (din oferta de manuale scolare sunt selectate titlurile de catre
Tnvatatori/profesori si este realizata apoi comanda la nivelul scolii).Sunt folosite manuale ale mai multor edituri : Corint, Didactica
si Pedagogica, Aramis Print, Niculescu, Radical, Humanitas Educational s.a.
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Activitatea didactica este sustinuta si de materiale auxiliare: planse didactice (indeosebi pentru clasele I-1V), harti, atlase,
expozitie de roci, instrumente si corpuri geometrice, computere, material de laborator. Laboratorul de biologie are amenajat un
colt viu.

1. Curriculum la decizia scolii

Curriculum-ul la decizia scolii acopera diferenta de ore dintre curriculum-ul nucleu si numarul minim/maxim de ore pe
saptamanasi pe an de studiu, prevazute de planurile cadru.

Acest tip de curriculum urmareste sa coreleze mai bine resursele scolii cu dorintele elevilor si cu cerintele comunitatii. El
contribuie la valorizarea Colegiului nostru si la crearea unei personalitati proprii a acestuia prin diferentierea ofertei de
educatie.

Tn ultimii ani personalitatea Colegiului a fost conturati prin frecventarea de citre elevi a mai multorcursuri din C.D.S.,
prea putine inca pentru tintele pe care le-am stabilit:

e Curs optional Literatura universala.
Curs optional Elemente de gramatica engleza.
Curs optional Tehnici de redactare si tehnoredactare.
Curs optional Cultura si civilizatie britanica.
Curs optional Culturasi civilizatie franceza.
Curs optional pentru incepatori Limba germana.
Curs optional pentru incepatori Limba italiana.
Curs optional pentru incepatori Limba rusa.
Curs optional Istoria Gorjului.
Curs optional Educatie antreprenoriala.
Curs optional Tehnici de investigare in biologia umana.
Curs optional Letter Writing.
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Selectia si optiunile privind C.D.S. se realizeazain conformitate cu normele si metodologiile existente la nivel national.
Elevii isi exprima optiunile pentru C.D.S. in functie de dorintele, aptitudinile si interesele lor, fiind aduse la cunostinta parintilor
prin intermediul dirigintilor.

Personalul didactic de la Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” si-a propus si isi propune sa limiteze aprofundarile si
extinderile, exceptand unele discipline (matematica, fizica, biologia — materii de Bacalaureat)si sa mentina o oferta C.D.S. realista,

gy e

n care elevii sa Tsi implineasca posibilitatile de formare, iar Colegiul sa-si consolideze personalitatea.
X1.2. Activitatile extracurriculare

Activitatile extracurriculare sunt selectate si structurate in functie de interesele elevilor si de obiectivele educationale
urmarite: educatia pentru valori, educatia pentru cetatenie democratica, educatia pentru sanatate, educatia pentru protejarea
mediului Tnconjurator (ecologica), educagia pentru timpul liber, educatia pentru valorile europene.

Ca pondere aceste activitati se prezinta astfel :

e Cultural-Artistice — sunt organizate in vederea educarii pentru valori a tinerilor si constau in: vizionarea pieselor de teatru (pe
baza de abonament) puse in scena de Teatrul de Stat ,,Elvira Godeanu” din Tg-Jiu si altor institutii teatrale din tara, spectacole,
filme documentare etc.; participarea trupei de teatru a Colegiului la Concursul de teatru pentru liceeni si castigarea unor premii
importante; serbari prilejuite de evenimente marcante; comemorari si celebrari precum: Ziua Eroilor, Ziua Nationala, Ziua
Europei, Ziua Unirii, Ziua Nationala a Holocaustului; spectacole cultural-artistice organizate cu prilejul ,.Zilelor Colegiului”,
Balul ,,.Bobocilor”, Balul ,,Absolventului”, Balul ,,Iernii”; workshop-uri, dezbateri si seminarii de informare vizand constructia
europeana, expozitii de pictura, filatelie, fotografie, foto-documentare, cu prilejul evenimentelor anterior mentionate si pentru
Sarbatorile de Craciun si de Paste.

e Civice — organizarea unor actiuni impotriva violentei domestice, consumului de alcool, droguri si tutun, de constientizarea
dreptului si obligatiei de a vota responsabil, de informare cu privire la cetatenia europeana, toleranta fata de minoritatile etnice,
persoanele cu dizabilitati psihomotorii si asistati sociali, vizite de informare in cadrul Penitanciarului Targu-Jiu, etc.

e Sportive — participarea elevilor Colegiului la campionate si cupe scolare organizate la nivel municipal si judetean, la nivel
zonal, national (Tenis de masa, Fotbal masculin si feminin, Volei, Baschet, Sah); organizarea de competitii sportive cu prilejul
Zilelor Colegiului (volei, tenis, fotbal, baschet, sah).
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Ecologice — participarea elevilor din C.N.E.T. la concursuri vizand proiecte de mediu, ,,Protectie civila’si ,,Micii pompieri”,
Proiectul National de Ecologizare ,Let’s do it Romania”, Proiectul ,,Ora Pamantului”, campanii de impadurire, colectarea
deseurilor materiale.

Alte activitati:

- Proiecte si programe de prevenire si combatere a consumului de droguri; participarea la Concursul national de proiecte
antidrog.

- Organizarea de activitati sivizite documentare, excursii si tabere scolare: la obiective istorice din judetul Gorj (in baza unui
parteneriat cu Muzeul Judetean de Istorie ,,Alexandru Stefulescu”, Asociatia Nationala Cultul Eroilor Gorj, Societatea de
Stiinte Istorice din Romania Filiala Gorj si Cercul Cultul Eroilor Ecaterina Teodoroiu din tara (Alba lulia, Sighisoara, Cheile
Butii, Herculane, Maramures, Bucovina, Delta Dunarii) si straindtate (Moldova, Noci (Italia), Erzurum (Turcia) S.U.A. etc).

- Activitati de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale cu privire la istoricul si performantele Colegiului: expozitii
foto-documentare, brosuri, pliante, albume, CD-romuri, site-uri si bloguri, materiale video, emisiuni radio si TV.

- Actiuni de popularizarea simbolisticii Colegiului: Imn, Stemd, Drapel, personalitatea patroanei spirituale Ecaterina
Teodoroiu, materiale inscriptionate cu insemnele scolii etc.

- Participarea la activitati cu valoare europeana derulate in cadrul proiectului bilateral Comenius ,,Alle origini del futuro”;
prin participarea la competitia Euroscola si la ,,Zilele Euroscola” de la Strassbourg (2014).

X1.3. Acorduri de parteneriat

British Council Romania, 16.01.2012

Asociatia de Cercetare in Leadership, Management, Marketing si Cultura Organizationala Craiova 30.05.2014

Junior Achievent Young Enterprise Romania, Ministerul Educatiei Nationale, 31.03.2014.

Asociatia ProDemocratia Centrul National de Coordonare, 26.03.2014.

Compania Nationala pentru Controlul Cazanelor, Instalatiilor de Ridicat a Recipientelor sub Presiune SA Bucuresti
23.06. 2014

,Receptarea valorilor artelor platice”, Muzeul Judetean ,,Alexandru Stefulescu” — Sectia de Arta 09.04.2014

e Facultatea de Tehnologia Produselor Agroalimentare, din cadrul Universitdtii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinard a Banatului ,,Regele Mihai I al Romaniei” Timisoara, 26.03.2014
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Penitenciarul Targu-Jiu, 11.03.2014

Colegiul National ,,Radu Greceanu”, Slatina, 25.10. 2012

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Gorj, 07.02.2013

Camera de Comert si Industrie Romania-Japonia, 18.06.2013

Autoritatea Sanitar-Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor, Directia Sanitar-Veterinara Gorj, 01.04.2013
,»Omul si mediul — colaborare si ajutor”, Grupul Scolar de Transporturi Auto Craiova, Colegiul Tehnic Forestier
Ramnicu Valcea, Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau, 20.09.2011

Centrul de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale Dolj, 28.05.2010

Liceul Teoretic ,,Avram lancu” Cluj-Napoca, 30.10.2013

Grupul Educativa Bucuresti, 14.11.2011

Centrul Regional de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Craiova, 07.02.2013

Universitatea din Petrosani, 16.08.2013

Asociatia ,,Hai-Hui” pentru Turism, Sport si Ecologie Targu-Jiu, 28.01.2014

Casa Corpului Didactic Gorj (CCD Gorj), 22.01.2014

Universitatea Romano Americana Bucuresti, 15.10.2013

Invitamantul romanesc — prezent si viitor”, Liceul Energetic Targu-Jiu, 11.12.2013

Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Gorj, 07.06.2013

Inspectoratul de Jandarmi Judetean ,,Tudor Vladimirescu” Gorj, 26.11.2013

Colegiul National ,,George Cosbuc” Motru, 06.11.2013

Sistemul de Gospodarire a Apelor Gorj, 11.11.2013

Politia Municipiului Targu-Jiu, 22.10.2013

Muzeul de Istorie ,,Alexandru Stefulescu” Gorj, 03.07.2013

Universitatea ,,Constantin Brancusi” Targu-Jiu, Facultatea de Relatii Internationale, Drept si Stiinfe Administrative,
07.06.2013

Asociatia ,,Amicii Emmaus” Targu-Jiu, 22.05.2013

Gradinita ,,Mihai Eminescu” Targu-Jiu, 17.04.2013

Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Gorj, 24.09.2013

Teatrul de Stat ,,Elvira Godeanu” Targu-Jiu, 23.10.2012
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Serviciul Rutier Gorj, Ministerul Afacerilor Interne. 25.04.2013

Asociatia Cultural-Stiintifica ,,Vasile Pogor” lasi, 17.12.2012

Priméaria Municipiului Targu-Jiu, 16.11.2012

Colegiul National ,,Tudor Vladimirescu” Targu-Jiu, 16.05.2012

Societatea Studentilor Europenisti, Cluj-Napoca, 16.11.2012

New Business Project Targu-Jiu, 29.06.2011

Liceul ,,Traian Vuia” Faget, 29.10.2010

Scoala Generala ,,Constantin Savoiu”, 29.07.2010

Palatul Copiilor Targu-Jiu, 15.09.2010

Association Roumaine des Professeurs de Francais, Gorj, 14 iunie 2010
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Administratie si Afaceri, 28.03.2011
Asociatia ,,Jon Creanga 2007”, Lupeni, 4.10.2010

Centrul Scolar pentru Educatia incluziva Targu-Jiu, 29.12.2011

SC Dimitris SRL, 13.09.2011

Complexul de Servicii Alternative la Protectia Rezidentiala Targu-Jiu, 06.02.2012
Asociatia Drumetii Montane Targu-Jiu, 24.11.2011

Crucea Rosie Romana Filiala Targu-Jiu, 15.11.2011

Colegiul National ,,George Titeica” Turnu Severin, 4.09.2011

X1.4. Resursele materiale si financiare

Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” beneficiaza de spatii proprii (initial corpul principal a avut ca destinatie
constituirea unei scoli gimnaziale) Tncepand din anul 1970. Starea cladirilor se prezinta in conditii satisfacatoare, existand
posibilitatea desfasurarii unei act instructiv-educativ remarcabil. Corpul cladirii principale a beneficiat de reabilitarea si
reconditionarea unor spatii cu sprijinul Primariei si al Consiliului local, folosirea eficienta a fondurilor extrabugetare si a celor de
la guvern. S-au realizat lucrari de amenajare a salilor de clasa, laboratoarelor, cabinetelor, holurilor, scarilor etc. cu lamperie,
gresie, parchet, perdele longitudinale, mobilier, table magnetice si interactive.
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Cladirile beneficiaza de ncalzire centrala ( doua centrale proprii care deservesc inclusiv Liceul Energetic), grupuri sanitare
reconditionate,iluminat corespunzator, pavoazare, incluzand expozitii personale ale elevilor si cadrelor didactice etc.

Biblioteca este intr-o stare buna, acest spatiu fiind reconditionat si reamenajat in vara anului 2008 cu sprijinul Consiliului
local, numarand aproximativ 30.000 volume, inclusiv sala de lectura multimedia prevazuta cu 5 calculatoare. Tot aici functioneaza
si un centru de informare europeana pentru tineri, in parteneriat cu Europe Direct Gorj (cu sediul la Biblioteca Judeteana
,,Christian Tell” Targu-Jiu).

Sala de sport se afla de asemenea in bune conditii, fiind administratda de Liceul Energetic. A fost igienizata (interior si
exterior), dispunand de grupuri sanitare si de magazii pentru materiale sportive.Bazele sportive au fost modernizate: bitumizare,
realizarea covorului sintetic, iluminare, pista de atletism marcata corespunzator, terenuri de hambal, baschet si volei, mese tenis de
masa etc.A fost amenajatd o Sald de fitness in incinta Caminului, de care beneficiaza elevii, personalul didactic si nedidactic al
scolii.

Caminul a fost reconditionat, cu sprijinul Consiliului Local si Asociatiei Parintilor din CNET. S-a Tnlocuit tamplaria
ferestrelor, s-au confectionat dulapuri, paturi, mese, scaune, noptiere, etajere. Salile de studiu au fost dotate cu televizoare,
calculatoare si mobilier adecvat.

Cantina liceului a beneficiat anual de reparatii si igienizari, a fost inlocuit in totalitate mobilierul din sala de mese, bucatarie,
magazii, s-au achizitionat plite moderne, boiler pe butelie (pentru situatii de avarie) etc.

Caminul, cantina si sala de sport sunt racordate la incalzire centrala, centralele termice fiind sustinute de o instalatie
fotovoltaica moderna care incélzeste in prealabil apa.

Sala de sedinte ,,prof. Ion Cojocaru” inaugurata in anul 2013, beneficiaza de mobilier adecvat pentru 60 de persoane,
instalatie de sonorizare si videoproiectie. Este frumos amenajata (din fonduri extrabugetare).

Cu sustinerea Filialei Gorj a Societatii de Stiinte Istorice din Romania a fost amenajat un sediu modern care functioneaza in
complementaritate cu sala de sedinte si cabinetul de consiliere psihopedagogica ale Colegiului. Totodata s-au realizat cabinete
metodice, pentru profesorii de matematica, limbi straine, profesorii de limba romand, geografie, biologie, chimie, fizica,
informatica beneficiind de spatii in cadrul laboratoarelor si cabinetelor existente.

Avem de asemenea un spatiu corepunzator pentru cabinetul de consiliere psihopedagogica, sediu pentru Asociatia Parintilor
din CNET, Sindicatul ,,Eroina de la Jiu”, Consiliul Reprezentativ al Elevilor etc.

Impreuna cu Liceul Energetic dispunem de un cabinet medical, incadrat cu medic si asistenti medicali, dotat corespunzitor.
Foarte utilul cabinet stomatologic care a functionat pana in urma cu patru ani si-a incetat activitatea ca urmare a plecarii medicului
specialist.
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Pentru individualizarea unitétii scolare in sistemul Tnvatamantului gorjean, cu fonduri provenind de la Asociatia Parintilor
din CNET s1 din Dinstinctia ,,Managerul Anului” a fost amenajatd Sala Consiliului de Administratie, unde se afla tabloul
Ecaterinei Teodoroiu, realizat de pictorul losif Keber in 1939, cartea de onoare a Colegiului, panoplii, vitrine etc.

Colegiul are grupuri sanitarein scoala, sala de sport, camin si cantina.

Materialul didactic este constituit din harti, planse, aparate si dispozitive de laborator, auxiliare didactice,expozitie de roci
etc. S-au achizitionat cu fonduri de la minister calculatoare si imprimante, CD writer, boxe-audio, table, camere video de
supraveghere, materiale sportiv, toate acestea fiind folosite de catre cadrele didactice si elevii liceului, in cadrul activitatilor
scolare si extrascolare, in cadrul programelor de instruire programata etc., precum si de cadre didactice si elevi din alte unitati
scolare in cadrul activitatilor de perfectionare, cercetare.

Laboratoarele de informatica sunt dotate cu calculatoare conectate la Internet, in anul scolar 2013-2014 intrand in procesul
instructiv-educativ calculatoarele (30) achizitionate cu fonduri de la Asociatia Parintilor din CNET.

S-a realizat sistemul de supraveghere cu camere video pentru scoald, exterior, cantind, centrald termica si sistem de alarma
pentru casierie cu fonduri proprii.

Pentru buna desfasurare a procesului didactic, in 2014-2018ne propunem:

1. Reparatii curente

e |gienizarea in interior si exteriora cladirii Colegiului, cantinei, caminului si centralelor termice
Zugraveli si vopsitorii interioare
Revizuirea si repararea instalatiilor electrice, termice si sanitare in toate spatiile de invatamant si cazare
Tnlocuirea sau refacerea imprejmuirii metalice din partea de est a institutiei, in zona de acces principala
Realizarea unui spatiu ambiental simbolic cuprinzand pe langa bustul eroului subl. Cristian Oancea, bustul subl.
Ecaterina Teodoroiu, alei, spatii verzi etc.

e Verificarea tehnica a instalatiilor de gaze

e Mentenanta iluminatul incintei si a spatiilor exterioare.
2. Investitii

e Realizarea Tmpreuna cu Liceul Energetic a unui amfiteatru si a spatiilor de parcare auto.
3. Obiecte de inventar

e Dotarea cu mobilier a laboratorului de biologie

e Procurarea materialului didactic pentru sport (mingi de handbal, fotbal, baschet)
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Procurarea de perdele, garnituri de pat, fete de masa, paturi

Dotarea caminului cu televizoare conectate la cablu TV si cu un aspirator

Procurarea hartilor geografice

Achizitionarea unor calculatoare performante (cel putin 30) si a 2-3 imprimante multifunctionale
Achizitionarea mai multor videoproiectoare si ecrane pentruvideoproiectii

Dotarea bucatariei cu chiuvete pe senzori

Fondurile necesare Tndeplinirii tintelor si obiectivelor Colegiului in urmatorii ani sunt estimate astfel:

Anii
2015 | 2016 | 2017 | 2018

Fonduri
alocate dela | 3.850 | 3.950 |4.198 |4.450
bugetul local

(mii lei)

Fonduri
alocate de la | 130 135 140 145
bugetul de

stat

Venituri
extrabugetare | 340 340 340 340

(estimari)
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X1.5. Resursele umane

Managerul de la Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu”, pornind de la premisa ca resursele umane trebuie privite ca un
capital autentic, ca o investitie rentabila a fost in permanenta preocupat de: atragerea resurselor umane de care organizatia a avut
nevoie pentru realizarea obiectivelor propuse; dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in Colegiu; motivarea resurselor
umane angajate; mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor din Colegiu.

La inceputul fiecarui an scolar, echipa manageriala manifesta o preocupare deosebita pentru ocuparea catedrelor didactice
cu personal calificat, specializat, preocupat de realizarea unei activitati responsabile si eficiente.Atat predarea disciplinelor din
curriculum nucleu, cat si a celor din curriculum la decizia scolii se face cu personal specializat. Orele din C.D.S., in general, sunt
ore suplimentare pentru propunatorii cursurilor respective.

Miscarea personalului didacticde la Colegiul National, Ecaterina Teodoroiu™ este redusa, numarului mare de titulari si a
preponderentei cadrelor didactice de varsta medie. In urmatorii ani, pana in 2018, urmeaza si se pensioneze un numdr restrans de
profesori, ceea ce va genera mentinerea nivelului ridicat din punct de vedere al calitatii corpului didactic.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat pentru posturile pe care le ocupa. Este insa insuficient pentru volumul
de munca existent, compus din personal didactic auxiliar (8 persoane) si personal nedidactic (13) .

Tn general, problemele de sanatate si familiale nu impieteazi desfisurarea in conditii normale a procesului de invatamant.
Directorul Colegiului National ,,Ecaterina Teodoroiu™ asigura echilibrul intre nevoile institutiei si nevoile personalului,
manifestand grija pentru atragerea/mentinerea resurselor umane care corespund nevoilor institutiei si se muleaza pe exigentele
acesteia.

Personalul cu calitati si competente deosebite este stimulat si motivat corespunzator, in coditiile legislatiei actuale
(calificative, gradatii de merit, recompense morale). Sunt evidentiate calitatile personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei
aflati in dificultate si sustinute nevoile de formare.

Ne propunem ca in perioada 2014-2018:

e Sa inregistram 0 cat mai redusa miscare a personalului didactic, exceptand necesarul pentru completarea cu personal in
urma pensionarilor, rezervarilor, vacantarilor.

Sa completam necesarul personalului de intretinere si paza.

Sustinerea fiecarui profesor in participarea la cursuri de formare (cel putin 90 de credite in urmatorii 5 ani)
Sa incadram personal calificat (eventual prin concurs intern).

Sa cooperam cu Liceul Energetic pentru asigurarea pazei si supravegherii la intrarea numarul 2.
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X1.6. Relariile cu comunitatea

Tn municipiul Targu Jiu, relatia Scolii, In general, si a Colegiului National ,,Ecaterina Teodoroiu”, in special, cu
comunitatea, este din ce in ce mai buna. Exista un consens axiologic intre comunitate si Scoala, ambele interesate in dezvoltarea
educatiei si, Tn particular, Tn sustinerea unitatilor de invatamant.

Parteneriatul Scoala - comunitate include diferite institutii: Primaria, Consiliul local, alte institutii de invatamant, 1.S.J.,
institutii de cultura, Tribunalul Gorj, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publica, Centrul de Asistenta
Psihosociala, Asociatia pentru Siguranta Comunitarasi Antidrog, Biserica etc.

Toate promoveaza sau trebuie sa promoveze valori comune cum sunt: egalitatea sanselor in educatie, dezvoltarea spiritului
civic, a mentalitatilor comunitare, incurajarea initiativei, participarii, armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale,
toleranta, respectul pentru ceilalti etc.

Tn cadrul acestor parteneriatecolaborarea cu pdrinsii rimane prioritara.La Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu” este
constituit Consiliul Reprezentativ al Paringilor (din presedintii Comitetelor de parinti ai fiecarei clase). Acest Consiliu a desemnat
reprezentantul squ in Consiliul de Administratie al Colegiului.La nivelul fiecarei clase sunt constituite comitetele de parinti (un
presedinte si doi membrii). Activitatea acestora se concretizeazain: alegerea disciplinelor optionale,implicarea in activitati
extrascolare (serbari, excursii, contributii la fondul de dezvoltare al scolii etc.)

In cadrul Colegiului, functioneazi Asociatia parintilor din CNET, cu personalitate juridica, dispunand de fonduri obtinute
prin cotizatia membrilor, donatii, sponsorizari etc. Fondurile sunt utilizate pentru modernizarea si intretinerea patrimoniului
Colegiului, a bazei sale materiale, pentru activitati extrascolare ale elevilor, sustinerea elevilor supradotati, a celor cu probleme
speciale etc.

Consiliul Elevilor este o prezenta activain viata scolii, membrii acestuia implicandu-se in organizarea activitatilor educative
si extracurriculare. Au loc intalniri periodice intre Consiliul Elevilor si profesorul coordonator cu programe educative. Problemele
elevilor sunt aduse in discutie si in Consiliul de Administragie de catre reprezentantul elevilorin aceasta structura de conducere.

Relariile cu Primaria, Consiliul Local si Conmsiliul Judetean functioneaziin conditii optime. Tn perioada 2000-2012
directorul scolii a fost consilier municipal, in prezent fiind consilier judetean, secretar al Comisiei de Invatamant si Culturd. Gratie
acestei colaborari au fost efectuale lucrari importante, vizand intretinerea i modernizarea bazei materiale a Colegiului, precum si
sustinerea unor activitati curente organizate de ISJ (formare continud, olimpiade, bacalaureat etc.).
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Avem certitidinea sustinerii CNET de catreinstitutiile abilitate, pentru realizarea unor proiecte privind amenajarea si
consolidarea bazei materiale. Acestea au fost deja mentionate la ,,Resurse materiale si financiare”.
Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” colaboreaza eficient si cu alte institutii ale comunitatii locale:
1.S.J.
Serviciul de Reintregrare a Infractorilor de pe langa Tribunalul Gorj
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
Penitenciarul Targu Jiu
Inspectoratul Judetean de Politie
Inspectoratul Judetean de Jandarmi
Directia de Sanatate Publica
Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu”
Scoala Populara de Arta
Muzeul Judetean ,,Alexandru Stefulescu”
Biblioteca Judeteana ,,Christian Tell”.
Servicul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale
Biserica
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XI1. PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZAREAL
COLEGIULUI NATIONAL ,,ECATERINA TEODOROIU”

2014-2018
Clasa Nr. Clase/ | Nr. Clase/ Nr. Clase / Nr. Clase/ | Nr. Clase/
2014-2015 | 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
alXa 8 8 8 8 8
aXa 8 8 8 8 8
aXla 8 8 8 8 8
aXlla 8 8 8 8 8
Total 32 32 32 32 32

Specializarile pentru fiecare grup de clase alX-a sunt :

Filologie — 1 clasa

Stiinte ale naturii — 2 clase
Matematica-informatica intensiv — 3 clase
Matematica-informatica — 2 clase
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XI11. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE SCOLARA

An scolar 2014-2015

Nr Obiective Activitari Data_/ Responsabili | Parteneri LTzl d?
Crt Locaria performanta
1. Reconsiderarea managementului la nivelul Colegiului, al comisiilor metodice, al claselor de elevi

1.1 | Sa asigure relatii functionale, Asigurarea coerentei, motivatiei, | 2014-2015 | Echipa Imbunititirea
coerente, bazate pe motivare si implicarii in colectivul didactic C.N. manageriala relatiilor
implicare la nivelul Colegiului si | siin clasalor de elevi. ,,Ecaterina | Consiliul de functionale dintre
al claselor de elevi Participarea eficienta la consiliile | Teodoroiu” | administratie manager- corp

profesorale, consiliile de Comisia pentru profesoral,
administratie, comisia de curriculum profesori-elevi
curriculum, comisiile metodice, Profesori

activitatile curriculare.

1.2 | Sa coordoneze desfasurarea unor | Desfasurarea unor activitati 2014-2015 | Echipa ISJ Oferirea unor
activitati didactice de calitate ai | curriculare si extracurriculare de | C.N. manageriala CCD modele posibil de
carei beneficiari directi sunt calitate. ,,Ecaterina | Consiliul de urmat
elevii; sa ofere un model posibil Teodoroiw” | Administratie
de urmat Comisia pentru

curriculum
Profesori

1.3 | Sa dezvolte un management Selectia personalului didactic 2014-2015 | Echipa ISJ Selectia
eficient al resurselor umane prin concurs intern. manageriala personalului
printr-o buna selectie a Consiliul de didactic in functie
personalului didactic administratie de performante

1.4 | Sa dezvolte un management al Administrarea resurselor pe baza | 2014-2015 | Consiliul de Primaria Realizarea unui
resurselor materiale centrat pe analizei costurilor. Administratie Consiliul ambient adecvat
economie, eficientd, efectivitate | Tncadrarea cheltuielilor n nivelul Consiliul local desfasurarii unui
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Nr Obiective Activitari Data_/ Responsabili | Parteneri et d?
Crt Locaria performanta
planificat al costurilor. Reprezentativ al invatamant de
Parintilor calitate
1.5 | Sa promoveze imaginea Initierea si derularea proiectelor | 2014-2015 | Echipa de Institutii ale | Realizarea cel
Colegiului prin intermediul educationale, interinstitutionale, proiect comunitatii | Putin a unui
parteneriatelor, al mediei locale | locale, nationale, internationale. Profesori locale proiect de fiecare
si centrale Institutii de | tip
invatamant
din tara, din
Europa
1.6 | Sa formeze competente Antrenarea elevilor in activitati 2014-2015 | Echipade CJRAE Participarea
manageriale, antreprenoriale si de management. proiect Consiliul elevilor la
sa ghideze optiunile elevilor Activizarea Consiliului Consiliul de elevilor structuri
pentru cariera Reprezentativ al Elevilor. Administratie institutionale
Actiuni antreprenoriale. Consiliul specifice, la
reprezentativ al concursuri de
elevilor simulare
Consilier manageriala.
psihopedagogic Optiuni pentru
Profesori cariere
manageriale.
2. Realizarea unui demers didactic activ - participativ
2.1 | Sa desfasoare activitati didactice | Organizarea unor dezbateri, 2014-2015 | Echipade Formarea de
activ-participative, centrate pe studii de caz, analize si proiect competente.
elev interpretari de texte literare, Profesori de Crearea de
istorice, filosofice etc. specialitate atitudini
Realizarea unor proiecte civice, interactive.
forumuri online de dezbateri,
activitati documentare si
investigatii de laborator etc.
2.2 | Sa formeze competenta de Realizarea unor investigatii, 2014-2015 | Echipade Realizarea unei
investigare, de cercetare, teme de creatie, portofolii. proiect teme de creatie,
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Nr Obiective Activitari Data_/ Responsabili | Parteneri et d?
Crt Locaria performanta
sadezvolte initiativa si Organizarea unor concursuri de Profesori cercetare,
creativitatea elevilor creatie, de proiecte, de portofolii. investigare pe
semestru.
2.3 | Sa coordoneze lucrari de creatie | Redactarea unor lucrari de 2014-2015 | Echipade Obtinerea
si de cercetare creatie, de cercetare pe diferite proiect performantelor la
teme. Profesori concursuri/sesiuni
Elevi de comunicari.
2.4 | Sa initieze si sa realizeze Cautarea partenerilor de proiect. | 2014-2015 | Echipa de Institutii din | Realizarea unui
proiecte educationale Redactiri de proiecte. proiect comunitate. | proiect din fiecare
Derularea proiectelor. Profesori Institutii din | tip.
Tntlniri de proiect. Elevi tard, din
Diseminarea rezultatelor. Europa.
2.5 | Sa disemineze informatia in Informarea comunitatii scolare 2014-2015 | Echipade Presa scrisa | Redactarea unor
comunitate despre realizari. proiect Radio articole,
Prezentarea in presa scrisa, Administratorul | TV locale participarea la
audio-video locala, bloguri. Site-ului emisiuni radio-
www.ecat.ro TV.
Profesori
Elevi

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare, de argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice

3.1 | Sa mentina studiul limbilor Mentinerea/reintroducerea 2014-2015 | Echipa Valorificarea
straine: engleza, franceza, rusa. | limbilor engleza, franceza, C.N. manageriald performantelor
Sa reintroduca studiul limbilor germand, rusd, italiand n oferta | | Ecaterina | Profesori obtinute prin
germana si italiana. curriculara. Teodoroiu” studiul limbilor
Cuprinderea claselor de filologie, engleza, franceza,
stiintele naturii si matematica- germana.
informaticain planul de
scolarizare.
3.2 | Sa coordoneze elevii pentru a Pregatirea si participarea elevilor | 2014-2015 | Echipa ISJ Obtinerea unor
obtine performante in domeniul | la Examenele Cambridge, C.N.,,Ecater | manageriald Consiliul rezultate foarte
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Nr

Data/

Indicatori de

Crt Obiective Activitari Locafia Responsabili | Parteneri oerformanta
lingvistic; tot mai multi elevi sa | Bucuresti, la alte examene de ina Profesori de britanic bune la examenele
promoveze examenele de acest gen. Teodoroiu” | limbi straine Centrul de recunoastere
competenta lingvistica, Cultural internationala a
examenele Cambridge etc. Francez competentelor

Timisoara lingvistice.
Ambasada

Federatiei

Ruse la

Bucuresti

3.3 | Sa dezvolte strategii de Organizarea unor dezbateri, 2014-2015 | Echipa Sustinerea unei
comunicare eficienta, de discutii, argumentari. C.N. manageriala discutii pe baza de
argumentare in cadrul tuturor Folosirea unor forme si tehnici ,,Ecaterina | Profesori argumente.
disciplinelor de invatamant (de | eficiente de comunicare. Teodoroiu” Realizarea unor
TC si CDS) eseuri, proiecte

argumentative,
dezbateri.

3.4 | Sainitieze elevii in tehnicile de | Utilizarea adecvata a formelor 2014-2015 | Echipa Elaborarea unor
redactare in limba romana si in | exprimarii. C.N. manageriald eseuri
limbi straine Redactarea unor texte ,,Ecaterina | Profesori argumentative,

functionale. Teodoroiu” pertinente, pe
Receptarea corecta, completa a diverse teme.
sensului unui mesaj.

3.5 | Sa dezvolte competente si Insusirea conceptelor si 2014-2015 | Echipa Realizarea unui
abilitati antreprenoriale mecanismelor economiei de C.N. manageriala produs al

piata. ,,Ecaterina | Profesori de companiei.
Constituirea companiilor scolare. | Teodoroiu” | iStorie, socio- Participare la
Efectuarea studiilor de piata. umane competitii de
Intocmirea si interpretarea simulare
rapoartelor financiare si a manageriala.
studiilor de piata.

3.6 | Sa formeze comportamente Promovarea relatiilor 2014-2015 | Echipa Comunitate | Participarea la
democratice, moral-civice, care | democratice intre membrii manageriald locala proiecte care




Nr Obiective Activitari Data_/ Responsabili | Parteneri et d?

Crt Locaria performanta
sa inteleaga, sa respecte si sa comunitatii scolare. C.N.,,Ecater | Profesori dezvolta
practice drepturile omului, Crearea unui mediu educativ ina Profesori cu comportamentele
drepturile copilului, sa practice | care reflecta valorile drepturilor | Teodoroiu” | Specializarea democratice,
democratia, sa fie toleranti, sa omului, drepturilor copilului, filosofie, moral-civice,
accepte diversitatea valorile moral-religioase. economie, tolerante.

Realizarea unor proiecte in istorie, religie
domeniul drepturilor etc.
omului/copilului.

3.7 | Saformeze comportamente Participarea la actiuni de 2014-2015 | Echipa Comunitate | Modificarea
pragmatice, ecologice, atitudini | ecologizare, igienizare. C.N. manageriala locala mentalitatii fata de
responsabile fata de societate, Participarea la concursuri pe ,,Ecaterina | Profesori de Inspectorat- | mediu, fata de
mediu, fata de sine. teme ecologice, sanitare, Teodoroiu” | biologie, fizica, | ul de mediu | sine.

protectia consumatorului, etc. chimie, Politia Performante ale
Redactarea si raspandirea unor geografie. sanitara elevilor pe aceasti
brosuri, pliante si afise scolare tematica.

care promoveaza dezvoltarea

comportamentelor pragmatice,

ecologice, responsabile.

4. Obtinerea performantelor; dezvoltarea spiritului competitiv

4.1 | Saindrume si sa coordoneze Realizarea unor lectii de calitate. | 2014-2015 | Echipa ISJ Evidentierea,
elevii pentru rezultate Efectuarea unor ore de pregatire | C.N. manageriala. premierea elevilor
performante obtinute la suplimentard pentru performanta | | Ecaterina Comisia pentru performanti.
evaludrile de parcurs si la la examene. Teodoroiu” | curriculum.
evaluarile finale (bacalaureat, Conceperea testelor in acord cu Comisiile
examene de competenta cerintele examenelor. metodice.
profesionala) Stabilirea itemilor de evaluare.

Evaluarea pe baza de itemi.

4.2 | Sa indrume si sa coordoneze Organizarea unor activitati de 2014-2015 | Echipa ISJ Premierea
elevii pentru obtinerea pregatire a elevilor performanti. | C.N. manageriala olimpicilor
performantelor/excelentei la Coordonarea lucrarilor, ,,Ecaterina Comisiile Premierea
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Nr Obiective Activitari Data_/ Responsabili | Parteneri I e d?

Crt Locaria performanta
olimpiade/concursuri scolare, la | referatelor, comunicarilor. Teodoroiu” | metodice echipelor
sesiuni de comunicari stiintifice, | Organizarea competitiilor Profesorii de castigatoare.
competitii sportive sportive, pregatirea suplimentara educatie fizica

pentru performanta/excelenta.

4.3 | Sa formeze echipe Selectie pentru 2014-2015 | Echipa Teatrul Obtinerea
reprezentative competitive la constituirea/completarea C.N. manageriala Dramatic primelor locuri la
nivel judetean, national si echipelor reprezentative (cor, ,,Ecaterina | Comisia arte- “Elvira Festivalurile de
international teatru, dansuri, sah, etc.). Teodoroiu” | Sport Godeanu” tineret, la

Activitate de pregatire, repetitii. Scoala concursuri.
Populara de | Evidentierea
Arta etc. rezultatelor.

4.4 | Sa consilieze si orienteze elevii | Realizarea unor activitati de 2014-2015 | Echipa Cabinetul
pentru alegerea unei cariere de consiliere, individuale si de grup | C.N. manageriala de
succes pentru Orientarea Scolara si ,,Ecaterina | Consilier scolar | consiliere

Profesionala. Teodoroiu” | psiho-pedagog | psiho-
Diriginti pedagogica
CIRAE
4.5 | Sa formeze un corp profesoral Promovarea cu succes a 2014-2015 | ISJ Institutii de | Toti profesorii sd-
de elita examenelor pentru obtinerea Echipa invatamant | si obtina gradele
gradelor didactice, a examenului manageriala superior, didactice in
pentru titularizare, a cursurilor Profesori ISJ, CCD functie de
postuniversitare, a cursurilor de vechime n
formare. activitate si
competenta.

Cat mai multi
profesori sa
urmeze cursuri
postuniversitare.
Toti profesorii sa
urmeze cursuri de
formare n
urmatorii 5 ani.
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Activitari

Data/
Locaria
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Parteneri

Indicatori de
performanta

5. Utilizarea eficienta a mijloacelor moderne de predare-invatare si comunicare, a tehnologiei

informatiei si comunicarii

5.1 | Saimbogateasca baza didactico- | Atragerea resurselor financiare 2014-2015 | Echipade Achizitionarea a
materiala a Colegiului sau materiale concretizate in C.N. proiect cel putin 30
mijloace moderne de invatdmant, | | Ecaterina | Profesori calculatoare
n calculatoare etc. Teodoroiu” | Comisia performante, table
metodica inteligente,
tehnologii videoproiectoare
si ecrane de
videoproiectie.

5.2 | Sa formeze o cultura Insusirea competentelor si 2014-2015 | Echipade CCD Sporirea eficientei
profesionala in jurul abilitatilor de lucru cu C.N. proiect lectiilor prin
computerului calculatorul. ,,Ecaterina | Comisiile utilizarea

Teodoroiu” | Metodice calculatorului si a
tablelor
inteligente.

5.3 | Saintegreze mijloacele moderne | Realizarea lectiilor in Sistem 2014-2015 | Echipade Sporirea eficientei
audio-vizuale, calculatorul in informatizat (AeL). Laboratoare | proiect lectiilor prin
activitatea curriculara si Actiuni de prezentare cu ajutorul | le de Comisiile utilizarea
extracurriculara calculatorului. informatica, | metodice mijloacelor

TIC, Fiecare profesor moderne.
cabinete,

laboratoare,

orice sala de

clasa

5.4 | Sa utilizeze TIC in predare- Realizarea unor pagini web, a 2014-2015 | Echipa de Realizarea
invatare unor softuri educationale. Laboratoare | proiect paginilor web.

le de Comisia Softuri
informaticd, | metodica de educationale de
de TIC tehnologii echipe mixte

profesori-elevi.
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Nr Obiective Activitari Data_/ Responsabili | Parteneri et d?
Crt Locaria performanta
5.5 | Sa asigure fiecarui elev de la Utilizarea calculatorului la orele | 2014-2015 | Echipa de Utilizarea
clasele de Filologie si Stiintele de informatica sau TIC. Laboratoare | proiect calculatorului cel
Naturii cel putin 2 ore/sapt. Realizarea lucrarilor de atestat in | le de Comisia putin 2 ore/sapt.
accesul la calculator. orele de informatica si TIC informatica, | metodica
Sa asigure accesul la Internet laboratoare, | tehnologii
pentru cel putin % din elevii cabinete Comisia pentru
Colegiului. curriculum
6. Dezvoltarea relatiilor comunitare; realizarea parteneriatelor educationale
6.1 | Sainitieze si sa deruleze Cautarea unor parteneri pentru 2014-2015 | Echipade Alte Realizarea cel
proiecte interinstitutionale, initierea proiectelor. C.N. proiect institutii din | putin a unui
locale, nationale, internationale | Redactarea proiectelor. ,,Ecaterina | Toti profesorii comunitate, | proiect de fiecare
Derularea proiectelor. Teodoroiu” | din C.N.E.T. institutii de | tip.
—Institutia Invagamant
partenerd din tara si
din Europa
6.2 | Sa stimuleze participarea cat mai | Implicarea elevilor in toate 2014-2015 | Echipade Alte
multor elevi in proiecte etapele proiectului: proiectare, C.N. proiect institutii din
derulare, evaluare, diseminare. ,,Ecaterina | Toti profesorii comunitate,
Teodoroiu” | din C.N.E.T. institutii
—Institutia scolare din
partenera tara si din
Europa
6.3 | Sa impartiseasci idei si bune Intalnirea cu partenerii din 2014-2015 | Echipa de Alte Impartasirea
practici in domeniul educational | proiect, discutii, planificarea, C.N. proiect institutii experientelor lor
s comunitar organizarea, monitorizarea, ,,Ecaterina scolare din | educationale.
evaluarea. Teodoroiu” comunitate, | Reflectii asupra
Vizite ale echipei de proiect. _Institutia din tara si propriilor abordari
partenefﬁ din Europa | de predare-
invatare
6.4 | Sa colaboreze cu partenerii Comunicarea in limbile straine 2014-2015 | Echipade Alte
implicati in proiect cerute de parteneri. C.N.,,Ecater | proiect institutii,
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Crt Locaria performanta

Stabilirea activitatilor de comun | ina scoli din
acord. Teodoroiu” comunitate,
Implicarea egala a partenerilor in | —Institutia din tara si
proiect. partenera din Europa

6.5 | Sa coordoneze elevii pentru Realizarea produselor (pagini 2014-2015 | Echipade Institutii ale | Imbunatatirea
realizarea produselor finale, web, DVD-romuri si CD-romuri, | C.N. proiect comunitatii | activitatilor
palpabile, utile, transferabile in | brosuri, albume etc.). ,,Ecaterina Institutii de | didactice si
alte contexte educationale Realizarea schimbului de Teodoroiu” invatamant | extradidactice.

produse. _ Institutia din Realizarea
partenerilns localitate, | schimbului de
titutii locale, din tara si bune practice.
nationale, din Europa
europene.

6.6 | Sa disemineze rezultatele Informarea comunitatii scolare 2014-2015 | Echipade Media Diseminarea
proiectului Th comunitatea despre actiunile din proiect. C.N. proiect locala rezultatelor
scolara, locala, nationala Realizarea unor pliante. ,,Ecaterina parteneriatelor.

Redactarea unor articole. Teodoroiu”
Administrare forumuri de _Institutia
discutii on-line. partener’éTg
Realizaresite-uri,emisiuni radio- | -Jjy

TV locale.

6.7 | Sa lucreze tematica proiectului | Realizarea unor cercetari in 2014-2015 | Echipade Concretizarea
n timpul activitatilor curriculare | biblioteca, arhiva, muzeu, a unor | C.N. proiect activitatii in cel
si extracurriculare interviuri, a unor scenarii de ,,Ecaterina | Profesorii din putin 2-3 produse

piese de teatru, a unor site-uri Teodoroiu” | C.N.E.T. finale.
etc. ~Institutia
partenerd

7. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale

7.1 | Sa cunoasca elemente ale Activitdti de 2014-2015 | Echipa Scoala Valorificarea
culturii locale traditionale cunoagtere/valorificare a C.N. manageriala Populara de | elementelor
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patrimoniului local. ,,Ecaterina | Ariile Arta culturii locale in
Actiuni de conservare a Teodoroiu” | curriculare: activitati
traditiilor si obiceiurilor zonei. _Institutia Limba si curriculare si
partenera comunicare, extracurriculare.
Om si societate,
Arte-Sport.

7.2 | Sa promoveze aceste valori in Realizarea unor portofolii, 2014-2015 | Echipa Scoala Participarea la
comunitatea locala, nationala, pliante, pagini web, filmulete cu | C.N. manageriala Populara de | Concursul de
internationala valori ale culturii locale. ,,Ecaterina | Comisia Arta Cultura si

Dezbateri, emisiuni radio-TV Teodoroiu” | metodica Civilizatie
despre aceste valori. _Institutia Tehnologii romaneasca, la
Sa prezinte spectacole de folclor partenefé Ariile alte concursuri.
autentic in tard, in intalniri cu curriculare mai

membrii altor comunitati. sus mentionate

7.3 | Sa participe la evenimente Participare la spectacole de 2014-2015 | Echipa Teatrul Realizarea

culturale din comunitate teatru — Teatrul ,,Elvira C.N. manageriala Dramatic abonamentelor la
Godeanu”, la spectacole de ,,Ecaterina | Comisia pentru | | Elvira teatru (cel putin
muzicd, festivaluri, etc. Teodoroiu” | activitati Godeanu” | 60% din elevi)
Institutia extracurriculare | Scoala
partenera Populara de
Artd
7.4 | Sa respecte valori ale altor Vizionarea unor spectacole ale 2014-2015 | Echipa Teatrul Valorizarea
comunitati culturale dramaturgilor, muzicienilor C.N. manageriala Dramatic acestor culturi

universali. ,,Ecaterina Comisia pentru | | Elvira prin implicare in
Realizarea activitatilor Teodoroiu” | activitati Godeanu” proiecte europene.
interculturale. _Institutia extracurriculare | Scoala
Prezentarea valorilor culturale parteneri Populari de
ale partenerilor din proiectele sau institutii Artd
europene. partenere Institutii de

cultura, de

invatimant
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din Europa.

7.5 | Sa participe in echipele Organizarea repetitiilor pentru 2014-2015 Teatrul Obtinerea
reprezentative ale Colegiului in | teatru, cor, dansuri. Dramatic primelor locuri in
manifestari culturale, locale, Participarea la concursuri, ,,Elvira festivalurile,
nationale, internationale. festivaluri. Godeanu” concursurile

Scoala pentru tineret.
Populara de
Artd
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An scolar 2015-2016

Domenii
. Resurse
functionale . )

o Actiuni Timp Indicatori d?
Oble_CFIVe Materiale Financiare | Umane performanta
specifice
1 2 3 4 5 6 7

1. Proiectare 1.1. Realizarea analizei si a Rapoartele de - Directorii, 28. oct. 2015 Realizarea obiectivelor

- Analiza si diagnozei activitatii analiza ale sefii de stabilite Tn planul
diagnoza activitatii | desfasurate Colegiul National | catedrelor catedra managerial
manageriale si ,,Ecaterina Teodoroiu” ANTERIOR.
educationale. 1.2. Analiza si diagnoza Materialele si - Sefii de 28.oct. 2015 Stabilirea obiectivelor
- Realizarea activitatii desfasurate la procesele verbale. catedra pentru anul scolar
documentelor de comisiile metodice urmator.
planificare a 1.3. Elaborarea planurilor Rapoartele de - Directorii 28. oct. 2015 Corelarea cu strategia
activitaii manageriale ale catedrelor si | analiza pe anul M.E.C.S. si L.S.J. Gorj.
manageriale la toate | Consiliului de Administratie scolar trecut.
nivelurile. 1.4. Elaborarea de Rapoartele - Directorii, | Periodic. Identificarea nevoilor
- Cresterea calitatii | studii/proiecte privind catedrelor sefii de specifice colegiului
activitatii problematica educationali catedri
manageriale 1.5. Elaborarea proiectelor de | Rapoartele - Sefii de 28. oct. 2015 Eficientizarea

dezvoltare pe termen scurt si a | catedrelor catedra activitatii.

planurilor operationale

aferente.

1.6. Elaborarea programelor de | Raportul C.C.D. | - Directorii, Sept.2015 Cresterea gradului de

perfectionare a personalului si al Comisiei de sefii de implicare.

didactic, didactic auxiliar. Perfectionare din catedra

C.N.ET
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1.7. Intocmirea planului de Anexele pentru - Directorii lan.—Febr. 2016 | Concordanta cu nevoile
scolarizare pentru anul incadrarea de formare ale
scolar 2016/2017. propusa anul in populatiei scolare.

scolar 2015/2016

1.8. Elaborarea C.D.S. Metodologiile in | - Directorii, Martie 2016 Imbunatitirea ofertei

pentru anul scolar vigoare. cadre educationale.

2016/2017. didactice.

1.9. Elaborarea programului de | Raportul - Consilier Sept.—Oct. 2015 | Dezvoltarea

activitati extracurriculare. consilierului ed., aptitudinilor.

educativ. Diriginti

1.10. Elaborarea programelor | Rapoartele - Directorii, Sept.2015- Imbunitatirea

de mentinere si imbunatatire a | catedrelor sefii de | Martie. 2016 rezultatelor.

rezultatelor la bacalaureat. catedra

1.11. Elaborarea programelor | Rapoartele - Directorii, Sept.2015-Dec. | Cresterea numarului de

de pregatire pentru catedrelor sefii de 2015 premii si medalii.

concursurile si olimpiadele catedra

scolare.

1.12. Elaborarea de proiecte Raportul de - Directorii Sept. 2015 Diminuare a

privind diminuarea analiza fenomenelor.

absenteismului.

1.13. Realizarea proiectelor de | Legislatia in - Director Oct.—Dec. 2015 | Imbunititirea stirii

buget si a proiectelor de
achizitii.

vigoare.

contabil gef,

materiale

1.14. Conceperea proiectelor
de identificare a noi resurse
extrabugetare.

Legislatia in
vigoare.

Director
contabil gef,

Oct.—Dec. 2015

Dezvoltarea bazei
materiale a unitatilor
scolare.

1.15.Intocmirea
documentatiilor privind
investitiile scolare si
reparatiile.

Legislatia in
vigoare.

Director
contabil gef,

Oct.—Dec. 2015

Dezvoltarea bazei
materiale a scolii.

1.16. Elaborarea proiectelor de
curriculum.

Metodologiile Tn
vigoare.

Directorii,
sefii de
catedra

Anual

Aplicarea curriculum-
ului national.
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1.17. Pregitirea proiectelor Programe - Directorii Anual Cresterea interesului
de colaborare la nivel specifice. pentru modernizarea
international. demersului educativ.
1.18. Elaborarea de proiecte | Programe - Directorii, Cand este cazul | Deschiderea scolii catre
de parteneriat la nivel local si | specifice. sefii de comunitate.
national. catedra
2. Organizare 2.1. Elaborarea tematicii si a Documentele - Directorii Sept. 2015 Corelarea cu
- Eficientizarea graficelor pentru sedintele pentru perfectio- obiectivele activitatii.
demersului Consiliului profesoral. nare.
managerial. 2.2. Elaborarea tematicii si a Materialele de la - Sefii de Sept. 2015 Corelarea cu
materialelor pentru comisiile ISJ catedra. obiectivele activitatii.
- Organizare in metodice
vederea atingerii 2.3. Asigurarea calitatii Rapoartele - Directorii, Permanent Formarea/dezvoltarea
standardelor si a demersului didactic. catedrelor sefii de abilitatilor si
finalitatilor. catedra competentelor conform
- Utilizarea unor standardelor.
noi 2.4. Constituirea de echipe de | Raportul de - Directorii Cand este cazul. | Coeziunea echipelor.
tehnici si metode de | |ucru pentru realizarea activitate
predare — invatare - | proiectelor si programelor.
evaluarg. 2.5. Repartizarea atributiilor | Organigrama. - Directorii, Sept. 2015 Intocmirea fisei
- Organizarea si a sarcinilor pentru cadrele sefii de posturilor.
execufiei bugetare. | didactice catedra
- Extinderea si 2.6. Realizarea procedurilor de | Metodologia Conform | Director Conform Incadrarea corecti cu
eficientizarea ocupare a posturilor si M.E.C.S. bugetului graficului personal didactic.
parteneriatului catedrelor vacante, conform aprobat. M.E.C.S.
educational. criteriilor nationale, locale si
proprii.
2.7. Promovarea unei politici Metodologia - Director Permanent Cresterea numarului de
de personal bazata pe criterii M.E.C.S. cadre didactice
de competenta profesionala. perfectionate.
2.8. Realizarea programelor de | Rapoartele sefilor - Directorii, Permanent Cresterea numarului de
pregatire pentru concursuri si | de catedra. sefii de premii si medalii.
Olimpiade scolare. catedra
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2.9. Organizarea si Rapoartele sefilor Resurse Director Conform Stimularea competitiei.
desfasurarea concursurilor si | de catedra. extrabu- graficului
olimpiadelor scolare. getare. M.E.C.S.
2.10. Implementarea Raport de - Directorii An scolar Reducerea ratei
proiectelor privind diminuarea | activitate 2015/2016 abandonului scolar si
absenteismului. absenteismului.
2.11. Procurarea a | Documentele Conform | Directorii Permanent Asigurarea tuturor
documentelor curriculare, a | primite de la| bugetului manualelor si
manualelor, a auxiliarelor | M.E.C.S. si L.S.J. aprobat. materialelor didactice.
curriculare, a aparaturii, a
materialului didactic.
2.12. Elaborarea criteriilor Metodologia - Directorii. Sept.-Dec. 2015 | Criterii specifice, cf.
pentru avizarea programelor M.E.C.S. strategiei M.E.C.S. si
pentru C.D.S. intereselor comunitatii
locale.
2.13. Organizarea si Planurile Resurse Consilier Conform Formarea abilitatilor si
desfasurarea activitatilor consilierului extrabu- | educativ planificare competentelor
extracurriculare, conform educativ getare. proprie. extracurriculare.
programelor.
2.14. Asigurarea asistentei Legislatia in | Conform | Director adj. Permanent Prevenirea si asig.
sanitare i a protectiei muncii. | vigoare bugetului Sanitara i in munca.
aprobat.
2.15. Repartizarea bugetului Analiza de nevoi. Bugetul Director Cf. gr. de Asigurarea executiei
primit, conform legislatiei in repartizat. executie bugetare.
vigoare. bugetara.
2.16. Identificarea resurselor Propuneri-le Resurse Director Cf. progr. Cresterea fondurilor
extrabugetare §i repartizarea sefilor de catedra extrabuge- Manag. extrabugetare
lor conform prioritdtilor. tare.
2. 17. Aplicarea proiectelor de | Programul Conform | Director Cf. programului | Dezvoltarea bazei
investitii si reparatii. propriu. bugetului | Contabil propriu materiale.
aprobat.
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3. Conducere 3.1. Incheierea contractelor de | Legislatia in - Director Sept. 2015 Respectarea legislatiei.
operationalid. | munca. vigoare.
- Operationalizarea | 3.2. Normarea judicioasa si Legislatia in Conform Director Anual. Eficientizarea
activitatii. functionarea eficienta a vigoare. bugetului activitatii.
- Eficientizarea personalului din subordine. aprobat.
demersului 3.3. Coordonarea activitatii Documente, - Directorii Permanent Cresterea calitatii
managerial. comisiilor metodice si a ordine, notificari demersului didactic.
- Organizarea in cadrelor didactice. M.E.C.S.
vederea atingerii 3.4. Operationalizarea resursei | Propriile - Directorii Permanent Incadrarea in
standardelor si a de timp programe. planificarea resursei de
finalitatilor. timp.
3.5. Realizarea procedurilor de | Legislatia in - Directorii Cand este cazul. | Respectarea legislatiei.
disciplind a muncii, de mediere | vigoare.
si rezolvare a conflictelor si de
rezolvare a contestatiilor
4. Monitorizare. | 4.1. Elaborarea de propuneri Materialele - Directorii Anual Adecvarea ofertei
Evaluare. privind curriculumul national | rezultate din educationale.
Control. si local discutii pe ac.
- Eficientizarea tema.
activitatii. 4.2. Elaborarea criteriilor sia | Documente, - Directorii Periodic. Respectarea
- Identificarea instrumentelor de monitorizare | ordine, notificari metodologiei si a
punctelor slabe sia | si evaluare. M.E.C.S. specificului unitaii.
punctelor tari Tn 4.3. Aplicarea criteriilor si a Criteriile stabilite. | - Directorii Periodic Respectarea
activitate. instrumentelor de evaluare. metodologiei.
4.4. Intocmirea tuturor Documente, - Directorii. Cf.termenelor. | Respectarea
documentelor solicitate de ordine, notificari termenelor.
I.S. J. Gorj M.E.C.S.
4.5. Intocmirea raportului Documentatia - Directorii Semestrial Respectarea structurii
anual / semestrial asupra rezultata. Anual si a termenelor.
activitatii.
4.6. Intocmirea documentelor | Legislatia in - Directorii Conform Respectarea legislatiei.
privind managementul vigoare. termenelor.

resurselor umane.
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4.7.Arhivarea si pastrarea Legislatia in - Director, Semestrial Respectarea
tuturor documentelor legale. vigoare. Secretar Anual normativelor arhivarii.
4.8. Evaluarea ofertei Criteriile stabilite. | - Directorii Conform grafic | Depistarea punctelor
educationale si a tari si a punctelor slabe
performantelor, pe baza din activitate.
indicatorilor de performanta.
4.9. Asigurarea organizarii si Legislatia in Conform Directorii Conform legii Respectarea
desfasurarii examenului de vigoare. bugetului regulamentelor.
bacalaureat aprobat.
4.10. Incheierea exercitiului Legislatia in Conform Director Semestrial Incadrarea in bugetul
financiar. vigoare. bugetului Anual alocat.
aprobat.
4.11. Evaluarea realizarii Legislatia in Conform Directorii Conform Corelarea cu nevoile
planului de achizitii si a vigoare. bugetului regulamentului | reale ale unitatilor.
utilizarii fondurilor aprobat.
extrabugetare.
4.12. Intocmirea documentelor | Legislatia in Conform Director Conform Respectarea legislatiei
legale privind managementul vigoare. bugetului contabil sef, | termenelor si a termenelor.
financiar. aprobat. legale
4.13. Monitorizarea si Criteriile stabilite. | Resurse Directorii, Periodic Impactul asupra unitatii
evaluarea proiectelor de extrabuge- | Consilier scolare.
parteneriat. tare. educativ.
4.14. Evaluarea periodica a Criteriile stabilite. | - Directorii, Cf.termenelor. | Redimensionarea
activitatii personalului din Legislatia in Sefii de activitatii.
subordine. vigoare. catedra
5. Motivare 5.1 Stimularea (auto)formarii | Ofertele de Conform Directorii Permanent .
- Stimularea si si dezvoltarii profesionale. perfectionare. bugetului Dezvoltarea
motivarea materiala aprobat. profesionala.
st morald a cadrelor | 5.2. Stimularea spiritului de Rezultatele Resurse Directorii Permanent Implicare, participare,
didactice si a competitivitate. deosebite extrabuge- dezvoltare.
elevilor. popularizate tare.
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5.3. Incurajarea si sprijinirea Rezultatele - Directorii Permanent Implicare, dezvoltare.
initiativelor prin flexibilitate, deosebite
deschidere spre nou. popularizate
5.4. Incurajarea performantei Rapoartele de Resurse Directorii Permanent Dezvoltarea
manageriale prin acordarea de | evaluare. extrabuge- performantelor.
recompense. tare.
5.5. Repartizarea in cf. cu Criteriile stabilite. | Resurse Cons de Lunar, Respectarea criteriilor.
legislatia in vigoare a Legislatia in extrabuge- | admin. ocazional.
stimulentelor materiale si vigoare. tare.
morale (gradatii, salarii
diplome de merit etc.)
5.6. Stimularea parteneriatului | Analiza evolutiei | - Directorii Permanent Dezvoltarea unitatii.
educational prin preluarea comunitatii
initiativei. locale.
5.7. Sprijinirea initiativelor in | Analiza evolutiei | - Directorii Permanent Participare, dezvoltarea
atragerea resurselor materiale | comunitatii unitatii.
si financiare. locale.
6. Implicare. 6.1. Asigurarea deschiderii si Programe - Directorii Permanent Implicare in actul
Participare. transparentei in actul cadre decizional.

- Cresterea gradului | decizional, prin participare in didactice.

de implicare. luarea deciziilor.
6.2. Implicarea personalului Programe Resurse Directorii Permanent Responsabilizarea
din subordine in atragerea de extrabuge- personalului.
res. mat. si fin. tare.
6.3. Cresterea gradului de Programe - Directorii, Permanent Implicare activa a
implicare a parintilor si a cadrele parintilor.
comunitatii locale in viata didactice.
scolii
6.4. Organizarea de intalniri Programe Resurse Directorii, Permanent Implicare activa a
periodice cu parintii, extrabuge- | cadre parintilor.
autoritatea locala, agenti tare. didactice.

economici, institutii,
organizatii, O.N.G. — uri etc.
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6.5. Atragerea si implicarea Programe - Directorii, Permanent Responsabilizarea
elevilor in elaborarea cadre elevilor.
documentelor care 1i vizeaza, didactice.

in parteneriatul educational,

alte activitati.

7. Formare si 7.1. Participarea la programe Analiza de nevoi. | Conform Director, Conform grafic | Cresterea nr. cadrelor
dezvoltare de (auto)formare continua Cursurile bugetului cadre M.E.C.S. si didactice care participa
profesionald si | pentru directori, cadre propuse. aprobat. didactice. 1.S.J. la aceste cursuri.
personala. didactice, personal didactic

- Optimizarea auxiliar.
competentelor. 7.2. Participarea la intalniri de | Graficul M.E.C.S. | Conform Directorii Conform grafic | Dezvoltare profesionala
- Dezvoltarea lucru, seminarii, simpozioane, | siL.S.J. bugetului M.E.C.S. si si personala.
competentelor. programe organizate la nivel aprobat. 1.S.J.
local sau national. Resurse
extrabuge-
tare.
7.3. Participarea elevilor la Graficul M.E.C.S. | Resurse Directorii, Conform grafic | Dezvoltarea abilitatilor
cursurile de pregatire / formare | si I.S.J. extrabuge- | cadre did., M.E.C.S.si si a capacitatilor.
organizate la nivel local, tare. elevi. 1.S.J.
national, international.

8. Formarea 8.1. Incurajarea culturii Analiza de nevoi. | - Directorii. Permanent Lucrul in echipa.
grupurilor.De | organizationale de tip retea.
zvoltarea 8.2. Organizarea colectivelor | Programe - Directorii. Cand este cazul. | Constituirea si
echipelor. de proiect, in functie de coeziunea echipelor.

- Dezvoltarea activitatea planificata.
spiritului de echipd | 8.3. Organizarea unor echipe Com. loc. - Directorii. Cand este cazul. | Coeziunea echipei.
mixte pentru realizarea Programe.
proiectelor de dezvoltare
comunitara.
9. Negocierea si | 9.1. Depistarea si pozitivarea | Solicitarile - Director Cand este cazul. | Inliturarea conflictelor.

rezolvarea
conflictelor.

rapida si eficienta a
conflictelor.

existente.
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- Utilizarea 9.2. Aplicarea corectd a Documente, - Directorii.. | S1,S2 Evitarea conflictelor.
negocierii ca mijloc | planurilor cadru si a ordine, notificari 2015-2016
de optimizare a curriculumului pt.. rezolvarea | M.E.C.S.
activitatii. conflictelor
9.3. Negocierea cu Comunitatea - Directorii. Permanent Implicarea comunitatii.
comunitatea locald pentru locala
eficientizarea sprijinului Programe
comunitar.
9.4. Negocierea contractelor Oferta - Directorii. Permanent Cresterea fondurilor
pentru obtinerea fondurilor comunitatii extrabgetare.
extrabugetare. locale.
9.5. Negocierea conditiilor Legislatia in - Directorii. Lunar Respectarea legislatiei.
financiare pentru executia vigoare.
bugetara.
10. Comunica-re | 10.1. Informare periodica si Documente, - Directorii. Permanent Diseminarea
si informare. | ritmica. ordine, notificari informatiei.
- Asigurarea M.E.C.S.
fluxului 10.2. Informare privind Documente, - Directorii., | Periodic Popularizarea
informational. activitatea C. N. E.T. prin ordine, notificari responsabil activitatilor.
- Eficientizarea reactualizarea paginii WEB. M.E.C.S. pag. Web.
comunicarii. Rapoarte.
- Atragerea opiniei | 10.3. Colaborarea cu Rapoartele - Directorii, Periodic Popularizarea
publice si a mijloacele mass-media locale | catedrelor Cons. Ed, activitatilor si atragerea
factorilor localiin | in vederea informarii opiniei dirigintii. sponsorilor.
vederea sprijinirii publice si atragerii sprijinului
unitatilor scolare. posibililor sponsori.
10.5. Mentinerea canalelor de | Rapoartele - Directorii. Permanent Fluidizarea
comunicare cu partenerii catedrelor comunicarii.
educationali.
10.6. Organizarea de schimburi | Rapoartele Resurse Directorii Periodic Schimburi de
de buna practica pentru catedrelor extrabuge- experienta.
dezvoltarea profesionala si tare.

popularizarea experientelor.
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10.7. Transmiterea in timp util | Documente, - Directorii. Periodic Respectarea
catre forurile ierarhice ordine, notificari Secretar confinutului si a
superioare a materialelor M.E.C.S. Contabil. termenelor.
solicitate. I.S. J. Gorj
11. Parteneriat. 11.1. Colaborarea cu O.N.G. — | Oferta - Directorii. Permanent Initierea de activitati
- Extinderea si uri, asociatii, fundatii, institutii | COmunitatii Cons. Ed, comune.
eficientizarea de cultura si arta. locale. dirigintii.
parteneriatelor 11.2. Colaborarea permanenta | Oferta - Directorii. | Permanent Siguranta si sanatatea
cu organele de politie, sanitare, | COmunitatii elevilor.
gardieni publici, pompieri etc. | locale.
11.3. Implicarea federatiilor Parteneriatul cu - Director Permanent Respectarea drepturilor
sindicale Tn procesul decizional | sindicatele Lider salariatilor.
si in rezolvarea problemelor. sindicat.
11.4. Initierea de proiecte de Oferta locala si Conform Directorii An scolar Dezvoltare
parteneriat la nivel local, nationala bugetului institutionala.
national §i international. aprobat.
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An scolar 2016-2017

Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri Il d?
Crt Locatia performantad
1. Reconsiderarea managementului la nivelul Colegiului, al comisiilor metodice, al claselor de elevi
11 Sa asigure relatii functionale, Asigurarea coerentei, motivatiei, | 2016-2017 Echipa Imbunititirea
coerente, bazate pe motivare si implicarii in colectivul didactic C.N. manageriala relatiilor
implicare la nivelul Colegiului si si Tn clasalor de elevi. ,,Ecaterina Consiliul de functionale dintre
al claselor de elevi Participarea eficienta la consiliile | Teodoroiu” administratie manager- corp
profesorale, consiliile de Comisia pentru profesoral,
administratie, comisia de curriculum profesori-elevi
curriculum, comisiile metodice, Profesori
activitatile curriculare.
1.2 | Sa coordoneze desfasurarea unor Desfasurarea unor activitati 2016-2017 Echipa ISJ Oferirea unor
activitati didactice de calitate ai | curriculare si extracurriculare de C.N. manageriala CCD modele posibil de
carei beneficiari directi sunt calitate. ,,Ecaterina Consiliul de urmat
elevii; sa ofere un model posibil Teodoroiu” | Administratie
de urmat Comisia pentru
curriculum
Profesori
13 Sa dezvolte un management Selectia personalului didactic 2016-2017 Echipa 1SJ Selectia
eficient al resurselor umane prin concurs intern. manageriala personalului
printr-o buna selectie a Consiliul de didactic in functie
personalului didactic administratie de performante
1.4 Sa dezvolte un management al | Administrarea resurselor pe baza | 2016-2017 Consiliul de Primaria Realizarea unui
resurselor materiale centrat pe analizei costurilor. Administratie Consiliul ambient adecvat
economie, eficient, efectivitate | Incadrarea cheltuielilor in nivelul Consiliul local desfasurarii unui
planificat al costurilor. Reprezentativ al invatamant de
Parintilor calitate
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri LRL NI d?
Crt Locatia performantad
1.5 Sa promoveze imaginea Initierea si derularea proiectelor | 2016-2017 Echipa de Institutii ale Realizarea cel
Colegiului prin intermediul educationale, interinstitutionale, proiect comunitatii Putin a unui
parteneriatelor, al mediei locale | locale, nationale, internationale. Profesori locale proiect de fiecare
si centrale Institutii de tip
invatamant
din tara, din
Europa
1.6 Sa formeze competente Antrenarea elevilor in activitati | 2016-2017 Echipa de CJRAE Participarea
manageriale, antreprenoriale si de management. proiect Consiliul elevilor la
sa ghideze optiunile elevilor Activizarea Consiliului Consiliul de elevilor structuri
pentru cariera Reprezentativ al Elevilor. Administratie institutionale
Actiuni antreprenoriale. Consiliul specifice, la
reprezentativ al concursuri de
elevilor simulare
Consilier manageriala.
psihopedagogic Optiuni pentru
Profesori cariere
manageriale.
2. Realizarea unui demers didactic activ - participativ
2.1 | Sa desfasoare activitati didactice Organizarea unor dezbateri, 2016-2017 Echipa de Formarea de
activ-participative, centrate pe studii de caz, analize si proiect competente.
elev interpretari de texte literare, Profesori de Crearea de
istorice, filosofice etc. specialitate atitudini
Realizarea unor proiecte civice, interactive.
forumuri online de dezbateri,
activitati documentare si
investigatii de laborator etc.
2.2 Sa formeze competenta de Realizarea unor investigatii, 2016-2017 Echipa de Realizarea unei
investigare, de cercetare, sa teme de creatie, portofolii. proiect teme de creatie,
dezvolte initiativa si creativitatea | Organizarea unor concursuri de Profesori cercetare,
elevilor creatie, de proiecte, de portofolii. investigare pe
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri LRL NI d?

Crt Locatia performantad

semestru.

2.3 | Sacoordoneze lucrari de creatie Redactarea unor lucrari de 2016-2017 Echipa de Obtinerea

si de cercetare creatie, de cercetare pe diferite proiect performantelor la
teme. Profesori concursuri/sesiuni
Elevi de comunicari.
2.4 Sa initieze si sa realizeze Cautarea partenerilor de proiect. | 2016-2017 Echipa de Institutii din | Realizarea unui
proiecte educationale Redactari de proiecte. proiect comunitate. | proiect din fiecare
Derularea proiectelor. Profesori Institutii din tip.
Tntalniri de proiect. Elevi tard, din
Diseminarea rezultatelor. Europa.
2.5 Sa disemineze informatia in Informarea comunitatii scolare 2016-2017 Echipa de Presa scrisa | Redactarea unor
comunitate despre realizari. proiect Radio articole,
Prezentarea in presa scrisa, Administratorul | TV locale participarea la
audio-video locala, bloguri. Site-ului emisiuni radio-
www.ecat.ro TV.
Profesori
Elevi
3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare, de argumentare, a competentelor si
abilititilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice

3.1 Sa mentina studiul limbilor Mentinerea/reintroducerea 2016-2017 Echipa Valorificarea

strdine: engleza, franceza, rusa. limbilor engleza, franceza, C.N. manageriala performantelor
Sa reintroduca studiul limbilor germanad, rusd, italiand in oferta | _ Ecaterina Profesori obtinute prin
germana si italiana. curriculara. Teodoroiu” studiul limbilor
Cuprinderea claselor de filologie, engleza, franceza,
stiintele naturii si matematica- germana.
informatica in planul de
scolarizare.

3.2 Sa coordoneze elevii pentrua | Pregétirea si participarea elevilor | 2016-2017 Echipa ISJ Obtinerea unor
obtine performante in domeniul la Examenele Cambridge, C.N. manageriala Consiliul rezultate foarte
lingvistic; tot mai multi elevi sa Bucuresti, la alte examene de ,,Ecaterina Profesori de britanic bune la examenele

promoveze examenele de acest gen. Teodoroiu” limbi straine Centrul de recunoastere
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri LRL NI d?
Crt Locatia performantad
competenta lingvistica, Cultural internationala a
examenele Cambridge etc. Francez competentelor
Timisoara lingvistice.
Ambasada
Federatiei
Ruse la
Bucuresti
3.3 Sa dezvolte strategii de Organizarea unor dezbateri, 2016-2017 Echipa Sustinerea unei
comunicare eficienta, de discutii, argumentari. C.N. manageriald discutii pe baza de
argumentare in cadrul tuturor Folosirea unor forme si tehnici ,,Ecaterina Profesori argumente.
disciplinelor de invatamant (de eficiente de comunicare. Teodoroiu” Realizarea unor
TC si CDS) eseuri, proiecte
argumentative,
dezbateri.
3.4 | Sainitieze elevii in tehnicile de Utilizarea adecvata a formelor 2016-2017 Echipa Elaborarea unor
redactare 1n limba romana si in exprimarii. C.N. manageriala eseuri
limbi straine Redactarea unor texte ,,Ecaterina Profesori argumentative,
functionale. Teodoroiu” pertinente, pe
Receptarea corecta, completd a diverse teme.
sensului unui mesaj.
3.5 Sa dezvolte competente si Insusirea conceptelor si 2016-2017 Echipa Realizarea unui
abilitati antreprenoriale mecanismelor economiei de C.N. manageriala produs al
piata. ,,Ecaterina Profesori de companiei.
Constituirea companiilor scolare. | Teodoroiu” | istorie, socio- Participare la
Efectuarea studiilor de piata. umane competitii de
Intocmirea si interpretarea simulare
rapoartelor financiare si a manageriala.
studiilor de piata.
3.6 Sa formeze comportamente Promovarea relatiilor 2016-2017 Echipa Comunitate Participarea la
democratice, moral-civice, care democratice intre membrii C.N. manageriala locala proiecte care
sa Inteleaga, sa respecte si sa comunitatii scolare. ,,Ecaterina Profesori dezvolta

practice drepturile omului,

Crearea unui mediu educativ

Profesori cu

comportamentele

83




Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri LRL NI d?
Crt Locatia performantad
drepturile copilului, sa practice | care reflecta valorile drepturilor | Teodoroiu” specializarea democratice,
democratia, sa fie toleranti, sa omului, drepturilor copilului, filosofie, moral-civice,
accepte diversitatea valorile moral-religioase. economie, tolerante.
Realizarea unor proiecte in istorie, religie
domeniul drepturilor etc.
omului/copilului.
3.7 Sa formeze comportamente Participarea la actiuni de 2016-2017 Echipa Comunitate Modificarea
pragmatice, ecologice, atitudini ecologizare, igienizare. C.N. manageriala locala mentalitatii fata de
responsabile fata de societate, Participarea la concursuri pe ,,Ecaterina Profesori de Inspectorat- mediu, fatd de
mediu, fata de sine. teme ecologice, sanitare, Teodoroiu” | biologie, fizica, | ul de mediu sine.
protectia consumatorului, etc. chimie, Politia Performante ale
Redactarea si raspandirea unor geografie. sanitara elevilor pe aceasti
brosuri, pliante si afise scolare tematica.
care promoveaza dezvoltarea
comportamentelor pragmatice,
ecologice, responsabile.
4. Obtinerea performantelor; dezvoltarea spiritului competitiv
4.1 Sa indrume si sd coordoneze Realizarea unor lectii de calitate. | 2016-2017 Echipa 1SJ Evidentierea,
elevii pentru rezultate Efectuarea unor ore de pregatire C.N. manageriala. premierea elevilor
performante obtinute la suplimentard pentru performanta | | Ecaterina Comisia pentru performanti.
evaludrile de parcurs si la la examene. Teodoroiu” curriculum.
evaluarile finale (bacalaureat, Conceperea testelor in acord cu Comisiile
examene de competenta cerintele examenelor. metodice.
profesionald) Stabilirea itemilor de evaluare.
Evaluarea pe baza de itemi.
4.2 Sa indrume si sa coordoneze Organizarea unor activitati de 2016-2016 Echipa ISJ Premierea
elevii pentru obtinerea pregatire a elevilor performanti. C.N. manageriala olimpicilor
performantelor/excelentei la Coordonarea lucrarilor, ,,Ecaterina Comisiile Premierea
olimpiade/concursuri scolare, la referatelor, comunicarilor. Teodoroiu” metodice echipelor
sesiuni de comunicari stiintifice, Organizarea competitiilor Profesorii de castigatoare.




Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri e d?
Crt Locatia performanta
competitii sportive sportive, pregatirea suplimentara educatie fizica
pentru performantd/excelenta.
4.3 Sa formeze echipe Selectie pentru 2016-2017 Echipa Teatrul Obtinerea
reprezentative competitive la constituirea/completarea C.N. manageriala Dramatic primelor locuri la
nivel judetean, national si echipelor reprezentative (cor, ,,Ecaterina Comisia arte- “Elvira Festivalurile de
international teatru, dansuri, sah, etc.). Teodoroiu” sport Godeanu” tineret, la
Activitate de pregatire, repetitii. Scoala concursuri.
Populara de Evidentierea
Arta etc. rezultatelor.
4.4 Sa consilieze si orienteze elevii Realizarea unor activitati de 2016-2017 Echipa Cabinetul
pentru alegerea unei cariere de | consiliere, individuale si de grup C.N. manageriala de
succes pentru Orientarea Scolara si ,Ecaterina | Consilier scolar | consiliere
Profesionala. Teodoroiu” | Psiho-pedagog psiho-
Diriginti pedagogica
CJRAE
4.5 Sa formeze un corp profesoral Promovarea cu succes a 2016-2017 1SJ Institutii de | Toti profesorii sa-
de elita examenelor pentru obtinerea Echipa invatamant | siobtind gradele
gradelor didactice, a examenului manageriala superior, didactice in
pentru titularizare, a cursurilor Profesori ISJ, CCD functie de
postuniversitare, a cursurilor de vechime n
formare. activitate si
competenta.

Cat mai multi
profesori sa
urmeze cursuri
postuniversitare.
Toti profesorii sa
urmeze cursuri de
formare n
urmatorii 5 ani.
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri LRL NI d?
Crt Locatia performantad
5. Utilizarea eficienta a mijloacelor moderne de predare-invatare si comunicare, a tehnologiei
informatiei si comunicarii
5.1 | Saimbogateasca baza didactico- | Atragerea resurselor financiare | 2016-2017 Echipa de Achizitionarea a
materiala a Colegiului sau materiale concretizate in C.N. proiect cel putin 30
mijloace moderne de invatdmant, |  Ecaterina Profesori calculatoare
n calculatoare etc. Teodoroiu” Comisia performante, table
metodica inteligente,
tehnologii videoproiectoare
si ecrane de
videoproiectie.
5.2 Sa formeze o cultura Insusirea competentelor si 2016-2017 Echipa de CCD Sporirea eficientei
profesionald in jurul abilitatilor de lucru cu C.N. proiect lectiilor prin
computerului calculatorul. ,,Ecaterina Comisiile utilizarea
Teodoroiu” metodice calculatorului si a
tablelor
inteligente.
5.3 | Sa integreze mijloacele moderne Realizarea lectiilor n sistem 2016-2017 Echipa de Sporirea eficientei
audio-vizuale, calculatorul in informatizat (AeL). Laboratoare proiect lectiilor prin
activitatea curriculara si Actiuni de prezentare cu ajutorul le de Comisiile utilizarea
extracurriculara calculatorului. informatica, metodice mijloacelor
TIC, Fiecare profesor moderne.
cabinete,
laboratoare,
orice sala de
clasa
54 Sa utilizeze TIC in predare- Realizarea unor pagini web, a 2016-2017 Echipa de Realizarea
invatare unor softuri educationale. Laboratoare proiect paginilor web.
le de Comisia Softuri
informatica, metodica de educationale de
de TIC tehnologii echipe mixte

profesori-elevi.
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri LRL NI d?
Crt Locatia performantad
55 Sa asigure fiecarui elev de la Utilizarea calculatorului la orele | 2016-2017 Echipa de Utilizarea
clasele de Filologie si Stiintele de informatica sau TIC. Laboratoare proiect calculatorului cel
Naturii cel putin 2 ore/sapt. Realizarea lucrarilor de atestat in le de Comisia putin 2 ore/sapt.
accesul la calculator. orele de informatica si TIC informatica, metodica
Sa asigure accesul la Internet laboratoare, tehnologii
pentru cel putin % din elevii cabinete Comisia pentru
Colegiului. curriculum
6. Dezvoltarea relatiilor comunitare; realizarea parteneriatelor educationale
6.1 Sa initieze si sd deruleze Cautarea unor parteneri pentru | 2016-2017 Echipa de Alte Realizarea cel
proiecte interinstitutionale, initierea proiectelor. C.N. proiect institutii din putin a unui
locale, nationale, internationale Redactarea proiectelor. ,,Ecaterina | Toti profesorii | comunitate, | proiect de fiecare
Derularea proiectelor. Teodoroiu” din C.N.E.T. institutii de tip.
— Institutia invatamant
parteneri din tara si
din Europa
6.2 | Sa stimuleze participarea cat mai Implicarea elevilor in toate 2016-2017 Echipa de Alte
multor elevi in proiecte etapele proiectului: proiectare, C.N. proiect institutii din
derulare, evaluare, diseminare. ,,Ecaterina | Toti profesorii | comunitate,
Teodoroiu” din C.N.E.T. institutii
— Institutia scolare din
partenera tard si din
Europa
6.3 Sa impartiseasca idei si bune Intalnirea cu partenerii din 2016-2017 Echipa de Alte Impartasirea
practici in domeniul educational proiect, discutii, planificarea, C.N. proiect institutii experientelor lor
si comunitar organizarea, monitorizarea, ,,Ecaterina scolare din educationale.
evaluarea. Teodoroiu” comunitate, | Reflectii asupra
Vizite ale echipei de proiect. _ Institutia din tard si | propriilor abordari
partene£é din Europa de predare-
invatare
6.4 Sa colaboreze cu partenerii Comunicarea 1n limbile strdine | 2016-2017 Echipa de Alte
implicati in proiect cerute de parteneri. C.N. proiect institutii,
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Nr

Data/

Indicatori de

Crt Obiective Activitati Locatia Responsabili | Parteneri B
Stabilirea activitatilor de comun | | Ecaterina scoli din
acord. Teodoroiu” comunitate,
Implicarea egala a partenerilor in | _ [nstitutia din tara si
proiect. partenera din Europa
6.5 Sa coordoneze elevii pentru Realizarea produselor (pagini 2016-2017 Echipa de Institutii ale Imbunititirea
realizarea produselor finale, web, DVD-uri, brosuri, albume C.N. proiect comunitatii activitatilor
palpabile, utile, transferabile in etc.). ,,Ecaterina Institutii de didactice si
alte contexte educationale Realizarea schimbului de Teodoroiu” invatamant extradidactice.
produse. _ Institutia din Realizarea
partenera localitate, schimbului de
Institutii din tara si bune practice.
locale, din Europa
nationale,
europene.
6.6 Sa disemineze rezultatele Informarea comunitatii scolare | 2016-2017 Echipa de Media Diseminarea
proiectului in comunitatea despre actiunile din proiect. C.N. proiect locala rezultatelor
scolara, locala, nationala Realizarea unor pliante. ,,Ecaterina parteneriatelor.
Redactarea unor articole. Teodoroiu”
Administrare forumuri de _ Institutia
discutii on-line. partenefé
Realizare site-uri,emisiuni radio- Tg-Jiu
TV locale.
6.7 Sa lucreze tematica proiectului Realizarea unor cercetari in 2016-2017 Echipa de Concretizarea
in timpul activitatilor curriculare | biblioteca, arhiva, muzeu, a unor C.N. proiect activitatii in cel
si extracurriculare interviuri, a unor scenarii de ,,Ecaterina Profesorii din putin 2-3 produse
piese de teatru, a unor site-uri Teodoroiu” C.N.E.T. finale.
etc. — Institutia
partenera
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri LRL NI d?
Crt Locatia performantad
7. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale
7.1 Sa cunoasca elemente ale Activitati de 2016-2017 Echipa Scoala Valorificarea
culturii locale traditionale cunoastere/valorificare a C.N. manageriala Populara de elementelor
patrimoniului local. ,,Ecaterina Avriile Arta culturii locale in
Actiuni de conservare a Teodoroiu” curriculare: activitati
traditiilor si obiceiurilor zonei. _ Institutia Limba si curriculare si
partenefg comunicare, extracurriculare.
Om si societate,
Arte-Sport.
7.2 Sa promoveze aceste valori in Realizarea unor portofolii, 2016-2017 Echipa Scoala Participarea la
comunitatea locala, nationala, pliante, pagini web, filmulete cu C.N. manageriala Populara de Concursul de
internationala valori ale culturii locale. ,,Ecaterina Comisia Arta Cultura si
Dezbateri, emisiuni radio-TV Teodoroiu” metodica Civilizatie
despre aceste valori. _ Institutia Tehnologii romaneasca, la
Sa prezinte spectacole de folclor partene£-5 Avriile alte concursuri.
autentic in tara, in intalniri cu curriculare mai
membrii altor comunitati. sus mentionate
7.3 Sa participe la evenimente Participare la spectacole de 2016-2017 Echipa Teatrul Realizarea
culturale din comunitate teatru — Teatrul ,,Elvira C.N. manageriala Dramatic abonamentelor la
Godeanu”, la spectacole de ,,Ecaterina | Comisia pentru ,.Elvira teatru (cel putin
muzic, festivaluri, etc. Teodoroiu” activitati Godeanu” 60% din elevi)
— Institutia | extracurriculare Scoala
partenera Populara de
Artd
7.4 Sa respecte valori ale altor Vizionarea unor spectacole ale 2016-2017 Echipa Teatrul Valorizarea
comunitati culturale dramaturgilor, muzicienilor C.N. manageriala Dramatic acestor culturi
universali. ,,Ecaterina | Comisia pentru ,,Elvira prin implicare in
Realizarea activitatilor Teodoroiu” activitati Godeanu” | proiecte europene.
interculturale. — Institutia | €xtracurriculare Scoala

Prezentarea valorilor culturale
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri e d?
Crt Locatia performanta
ale partenerilor din proiectele partenera Populara de
europene. sau institutii Arta
partenere Institutii de
cultura, de
invatamant
din Europa.
7.5 Sa participe in echipele Organizarea repetitiilor pentru 2016-2017 Teatrul Obtinerea
reprezentative ale Colegiului in teatru, cor, dansuri. Dramatic | primelor locuri n
manifestari culturale, locale, Participarea la concursuri, ,Elvira festivalurile,
nationale, internationale. festivaluri. Godeanu” concursurile
Scoala pentru tineret.
Populara de
Arta
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Domenii

. Resurse
functionale . )

o Actiuni Timp Indicatori d?
Oble.CFlVe Materiale Financiare | Umane performanta
specifice
1 2 3 4 5 6 7

12. Proiectare 1.1. Realizarea analizei si a Rapoartele de - Directorii, oct. 2016 Realizarea obiectivelor

- Analiza si diagnozei activitatii analiza ale sefii de stabilite Tn planul
diagnoza activitatii | desfasurate Colegiul National | catedrelor catedra managerial
manageriale si ,,Ecaterina Teodoroiu” ANTERIOR.
educationale. 1.2. Analiza si diagnoza Materialele si - Sefii de oct. 2016 Stabilirea obiectivelor
- Realizarea activitatii desfasurate la procesele verbale. catedra pentru anul scolar
documentelor de comisiile metodice urmator.
planificare a 1.3. Elaborarea planurilor Rapoartele de - Directorii oct. 2016 Corelarea cu strategia
activitatii manageriale ale catedrelor si | analiza pe anul M.EN.C.S.si LS.J.
manageriale la toate | Consiliului de Administratie scolar trecut. Gorj.
nivelurile. 1.4. Elaborarea de Rapoartele - Directorii, | Periodic. Identificarea nevoilor
- Cresterea calitatii | studii/proiecte privind catedrelor sefii de specifice colegiului
activitatii problematica educationali catedri
manageriale 1.5. Elaborarea proiectelor de | Rapoartele - Sefii de oct. 2016 Eficientizarea

dezvoltare pe termen scurt si a | catedrelor catedra activitatii.

planurilor operationale

aferente.

1.6. Elaborarea programelor de | Raportul C.C.D. | - Directorii, Sept.2016 Cresterea gradului de

perfectionare a personalului si al Comisiei de sefii de implicare.

didactic, didactic auxiliar. Perfectionare din catedra

C.N.ET
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1.7. Intocmirea planului de Anexele pentru - Directorii lan.—Febr. 2017 | Concordanta cu nevoile
scolarizare pentru anul incadrarea de formare ale
scolar 2016/2017. propusa anul in populatiei scolare.

scolar 2015/2016

1.8. Elaborarea C.D.S. Metodologiile in | - Directorii, Martie 2017 Imbunatitirea ofertei

pentru anul scolar vigoare. cadre educationale.

2016/2017. didactice.

1.9. Elaborarea programului de | Raportul - Consilier Sept.—Oct. 2016 | Dezvoltarea

activitati extracurriculare. consilierului ed., aptitudinilor.

educativ. Diriginti

1.10. Elaborarea programelor | Rapoartele - Directorii, Sept.2016- Imbunitatirea

de mentinere si imbunatatire a | catedrelor sefii de | Martie. 2017 rezultatelor.

rezultatelor la bacalaureat. catedra

1.11. Elaborarea programelor | Rapoartele - Directorii, Sept.2016-Dec. | Cresterea numarului de

de pregatire pentru catedrelor sefii de 2016 premii si medalii.

concursurile si olimpiadele catedra

scolare.

1.12. Elaborarea de proiecte Raportul de - Directorii Sept. 2016 Diminuare a

privind diminuarea analiza fenomenelor.

absenteismului.

1.13. Realizarea proiectelor de | Legislatia in - Director Oct.—Dec. 2016 | Imbunititirea stirii

buget si a proiectelor de
achizitii.

vigoare.

contabil gef,

materiale

1.14. Conceperea proiectelor
de identificare a noi resurse
extrabugetare.

Legislatia in
vigoare.

Director
contabil gef,

Oct.—Dec. 2016

Dezvoltarea bazei
materiale a unitatilor
scolare.

1.15.Intocmirea
documentatiilor privind
investitiile scolare si
reparatiile.

Legislatia in
vigoare.

Director
contabil gef,

Oct.—Dec. 2016

Dezvoltarea bazei
materiale a scolii.

1.16. Elaborarea proiectelor de
curriculum.

Metodologiile Tn
vigoare.

Directorii,
sefii de
catedra

Anual

Aplicarea curriculum-
ului national.
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1.17. Pregitirea proiectelor Programe - Directorii Anual Cresterea interesului
de colaborare la nivel specifice. pentru modernizarea
international. demersului educativ.
1.18. Elaborarea de proiecte | Programe - Directorii, Cand este cazul | Deschiderea scolii catre
de parteneriat la nivel local si | specifice. sefii de comunitate.
national. catedra
13. Organizare 2.1. Elaborarea tematicii si a Documentele - Directorii Sept. 2016 Corelarea cu
- Eficientizarea graficelor pentru sedintele pentru perfectio- obiectivele activitatii.
demersului Consiliului profesoral. nare.
managerial. 2.2. Elaborarea tematicii si a Materialele de la - Sefii de Sept. 2016 Corelarea cu
materialelor pentru comisiile ISJ catedra. obiectivele activitatii.
- Organizare in metodice
vederea atingerii 2.3. Asigurarea calitatii Rapoartele - Directorii, Permanent Formarea/dezvoltarea
standardelor si a demersului didactic. catedrelor sefii de abilitatilor si
finalitatilor. catedra competentelor conform
- Utilizarea unor standardelor.
noi 2.4. Constituirea de echipe de | Raportul de - Directorii Cand este cazul. | Coeziunea echipelor.
tehnici si metode de | |ucru pentru realizarea activitate
predare — invatare - | proiectelor si programelor.
evaluarg. 2.5. Repartizarea atributiilor | Organigrama. - Directorii, Sept. 2016 Intocmirea fisei
- Organizarea si a sarcinilor pentru cadrele sefii de posturilor.
execufiei bugetare. | didactice catedra
- Extinderea si 2.6. Realizarea procedurilor de | Metodologia Conform | Director Conform Incadrarea corecti cu
eficientizarea ocupare a posturilor si M.E.N.C.S. bugetului graficului personal didactic.
parteneriatului catedrelor vacante, conform aprobat. M.E.N.C.S.
educational. criteriilor nationale, locale si
proprii.
2.7. Promovarea unei politici Metodologia - Director Permanent Cresterea numarului de
de personal bazata pe criterii M.E.N.C.S. cadre didactice
de competenta profesionala. perfectionate.
2.8. Realizarea programelor de | Rapoartele sefilor - Directorii, Permanent Cresterea numarului de
pregatire pentru concursuri si | de catedra. sefii de premii si medalii.
Olimpiade scolare. catedra
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2.9. Organizarea si Rapoartele sefilor Resurse Director Conform Stimularea competitiei.
desfasurarea concursurilor si | de catedra. extrabu- graficului
olimpiadelor scolare. getare. M.E.N.C.S.
2.10. Implementarea Raport de - Directorii An scolar Reducerea ratei
proiectelor privind diminuarea | activitate 2016/2017 abandonului scolar si
absenteismului. absenteismului.
2.11. Procurarea a | Documentele Conform | Directorii Permanent Asigurarea tuturor
documentelor curriculare, a | primite de la| bugetului manualelor si
manualelor, a auxiliarelor | M.E.N.C.S. si | aprobat. materialelor didactice.
curriculare, a aparaturii, a|l.S.J.
materialului didactic.
2.12. Elaborarea criteriilor Metodologia - Directorii. Sept.-Dec. 2016 | Criterii specifice, cf.
pentru avizarea programelor M.E.N.C.S. strategiei M.E.N.C.S. si
pentru C.D.S. intereselor comunitatii
locale.
2.13. Organizarea si Planurile Resurse Consilier Conform Formarea abilitatilor si
desfasurarea activitatilor consilierului extrabu- | educativ planificare competentelor
extracurriculare, conform educativ getare. proprie. extracurriculare.
programelor.
2.14. Asigurarea asistentei Legislatia in | Conform | Director adj. Permanent Prevenirea si asig.
sanitare i a protectiei muncii. | vigoare bugetului Sanitara i in munca.
aprobat.
2.15. Repartizarea bugetului Analiza de nevoi. Bugetul Director Cf. gr. de Asigurarea executiei
primit, conform legislatiei in repartizat. executie bugetare.
vigoare. bugetara.
2.16. Identificarea resurselor Propuneri-le Resurse Director Cf. progr. Cresterea fondurilor
extrabugetare §i repartizarea sefilor de catedra extrabuge- Manag. extrabugetare
lor conform prioritdtilor. tare.
2. 17. Aplicarea proiectelor de | Programul Conform | Director Cf. programului | Dezvoltarea bazei
investitii si reparatii. propriu. bugetului | Contabil propriu materiale.
aprobat.
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14. Conducere 3.1. Incheierea contractelor de | Legislatia in - Director Sept. 2016 Respectarea legislatiei.
operationalid. | munca. vigoare.
- Operationalizarea | 3.2. Normarea judicioasa si Legislatia in Conform Director Anual. Eficientizarea
activitatii. functionarea eficienta a vigoare. bugetului activitatii.
- Eficientizarea personalului din subordine. aprobat.
demersului 3.3. Coordonarea activitatii Documente, - Directorii Permanent Cresterea calitatii
managerial. comisiilor metodice si a ordine, notificari demersului didactic.
- Organizarea in cadrelor didactice. M.E.N.C.S.
vederea atingerii 3.4. Operationalizarea resursei | Propriile - Directorii Permanent Incadrarea in
standardelor si a de timp programe. planificarea resursei de
finalitatilor. timp.
3.5. Realizarea procedurilor de | Legislatia in - Directorii Cand este cazul. | Respectarea legislatiei.
disciplind a muncii, de mediere | vigoare.
si rezolvare a conflictelor si de
rezolvare a contestatiilor
15. Monitorizare. | 4.1. Elaborarea de propuneri Materialele - Directorii Anual Adecvarea ofertei
Evaluare. privind curriculumul national | rezultate din educationale.
Control. si local discutii pe ac.
- Eficientizarea tema.
activitatii. 4.2. Elaborarea criteriilor sia | Documente, - Directorii Periodic. Respectarea
- Identificarea instrumentelor de monitorizare | ordine, notificari metodologiei si a
punctelor slabe sia | si evaluare. M.E.N.C.S. specificului unitaii.
punctelor tari Tn 4.3. Aplicarea criteriilor si a Criteriile stabilite. | - Directorii Periodic Respectarea
activitate. instrumentelor de evaluare. metodologiei.
4.4. Intocmirea tuturor Documente, - Directorii. Cf.termenelor. | Respectarea
documentelor solicitate de ordine, notificari termenelor.
I.S. J. Gorj M.E.N.C.S.
4.5. Intocmirea raportului Documentatia - Directorii Semestrial Respectarea structurii
anual / semestrial asupra rezultata. Anual si a termenelor.
activitatii.
4.6. Intocmirea documentelor | Legislatia in - Directorii Conform Respectarea legislatiei.
privind managementul vigoare. termenelor.

resurselor umane.
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4.7.Arhivarea si pastrarea Legislatia in - Director, Semestrial Respectarea
tuturor documentelor legale. vigoare. Secretar Anual normativelor arhivarii.
4.8. Evaluarea ofertei Criteriile stabilite. | - Directorii Conform grafic | Depistarea punctelor
educationale si a tari si a punctelor slabe
performantelor, pe baza din activitate.
indicatorilor de performanta.
4.9. Asigurarea organizarii si Legislatia in Conform Directorii Conform legii Respectarea
desfasurarii examenului de vigoare. bugetului regulamentelor.
bacalaureat aprobat.
4.10. Incheierea exercitiului Legislatia in Conform Director Semestrial Incadrarea in bugetul
financiar. vigoare. bugetului Anual alocat.
aprobat.
4.11. Evaluarea realizarii Legislatia in Conform Directorii Conform Corelarea cu nevoile
planului de achizitii si a vigoare. bugetului regulamentului | reale ale unitatilor.
utilizarii fondurilor aprobat.
extrabugetare.
4.12. Intocmirea documentelor | Legislatia in Conform Director Conform Respectarea legislatiei
legale privind managementul vigoare. bugetului contabil sef, | termenelor si a termenelor.
financiar. aprobat. legale
4.13. Monitorizarea si Criteriile stabilite. | Resurse Directorii, Periodic Impactul asupra unitatii
evaluarea proiectelor de extrabuge- | Consilier scolare.
parteneriat. tare. educativ.
4.14. Evaluarea periodica a Criteriile stabilite. | - Directorii, Cf.terme-nelor. | Redimensionarea
activitatii personalului din Legislatia in Sefii de activitatii.
subordine. vigoare. catedra
16. Motivare 5.1 Stimularea (auto)formarii | Ofertele de Conform Directorii Permanent .
- Stimularea si si dezvoltarii profesionale. perfectionare. bugetului Dezvoltarea
motivarea materiala aprobat. profesionala.
st morald a cadrelor | 5.2. Stimularea spiritului de Rezultatele Resurse Directorii Permanent Implicare, participare,
didactice si a competitivitate. deosebite extrabuge- dezvoltare.
elevilor. popularizate tare.
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5.3. Incurajarea si sprijinirea Rezultatele - Directorii Permanent Implicare, dezvoltare.
initiativelor prin flexibilitate, deosebite
deschidere spre nou. popularizate
5.4. Incurajarea performantei Rapoartele de Resurse Directorii Permanent Dezvoltarea
manageriale prin acordarea de | evaluare. extrabuge- performantelor.
recompense. tare.
5.5. Repartizarea in cf. cu Criteriile stabilite. | Resurse Cons de Lunar, Respectarea criteriilor.
legislatia in vigoare a Legislatia in extrabuge- | admin. ocazional.
stimulentelor materiale si vigoare. tare.
morale (gradatii, salarii
diplome de merit etc.)
5.6. Stimularea parteneriatului | Analiza evolutiei | - Directorii Permanent Dezvoltarea unitatii.
educational prin preluarea comunitatii
initiativei. locale.
5.7. Sprijinirea initiativelor in | Analiza evolutiei | - Directorii Permanent Participare, dezvoltarea
atragerea resurselor materiale | comunitatii unitatii.
si financiare. locale.
17. Implicare. 6.1. Asigurarea deschiderii si Programe - Directorii Permanent Implicare in actul
Participare. transparentei in actul cadre decizional.

- Cresterea gradului | decizional, prin participare in didactice.

de implicare. luarea deciziilor.
6.2. Implicarea personalului Programe Resurse Directorii Permanent Responsabilizarea
din subordine in atragerea de extrabuge- personalului.
res. mat. si fin. tare.
6.3. Cresterea gradului de Programe - Directorii, Permanent Implicare activa a
implicare a parintilor si a cadrele parintilor.
comunitatii locale in viata didactice.
scolii
6.4. Organizarea de intalniri Programe Resurse Directorii, Permanent Implicare activa a
periodice cu parintii, extrabuge- | cadre parintilor.
autoritatea locala, agenti tare. didactice.

economici, institutii,
organizatii, O.N.G. — uri etc.
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6.5. Atragerea si implicarea Programe - Directorii, Permanent Responsabilizarea
elevilor in elaborarea cadre elevilor.
documentelor care 1i vizeaza, didactice.

in parteneriatul educational,

alte activitati.

18. Formare si 7.1. Participarea la programe Analiza de nevoi. | Conform Director, Conform grafic | Cresterea nr. cadrelor
dezvoltare de (auto)formare continua Cursurile bugetului cadre M.E.N.C.S.si didactice care participa
profesionald si | pentru directori, cadre propuse. aprobat. didactice. 1.S.J. la aceste cursuri.
personala. didactice, personal didactic

- Optimizarea auxiliar.
competentelor. 7.2. Participarea la intalniri de | Graficul Conform Directorii Conform grafic | Dezvoltare profesionala
- Dezvoltarea lucru, seminarii, simpozioane, | M.E.N.C.S. si bugetului M.E.C.S. si si personala.
competentelor. programe organizate la nivel 1.S.J. aprobat. 1.S.J.
local sau national. Resurse
extrabuge-
tare.
7.3. Participarea elevilor la Graficul Resurse Directorii, Conform grafic | Dezvoltarea abilitatilor
cursurile de pregatire / formare | M.E.N.C.S. si extrabuge- | cadre did., M.E.N.C.S. si si a capacitatilor.
organizate la nivel local, 1.S.J. tare. elevi. 1.S.J.
national, international.

19. Formarea 8.1. Incurajarea culturii Analiza de nevoi. | - Directorii. Permanent Lucrul in echipa.
grupurilor.De | organizationale de tip retea.
zvoltarea 8.2. Organizarea colectivelor | Programe - Directorii. Cand este cazul. | Constituirea si
echipelor. de proiect, in functie de coeziunea echipelor.

- Dezvoltarea activitatea planificata.
spiritului de echipd | 8.3. Organizarea unor echipe Com. loc. - Directorii. Cand este cazul. | Coeziunea echipei.
mixte pentru realizarea Programe.
proiectelor de dezvoltare
comunitara.
20. Negocierea si | 9.1. Depistarea si pozitivarea | Solicitarile - Director Cand este cazul. | Inliturarea conflictelor.

rezolvarea
conflictelor.

rapida si eficienta a
conflictelor.

existente.
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- Utilizarea 9.2. Aplicarea corectd a Documente, - Directorii.. | S1,S2 Evitarea conflictelor.
negocierii ca mijloc | planurilor cadru si a ordine, notificari 2016-2017
de optimizare a curriculumului pt.. rezolvarea | M.E.N.C.S.
activitatii. conflictelor
9.3. Negocierea cu Comunitatea - Directorii. Permanent Implicarea comunitatii.
comunitatea locala pentru locala
eficientizarea sprijinului Programe
comunitar.
9.4. Negocierea contractelor Oferta - Directorii. Permanent Cresterea fondurilor
pentru obtinerea fondurilor comunitatii extrabgetare.
extrabugetare. locale.
9.5. Negocierea conditiilor Legislatia in - Directorii. Lunar Respectarea legislatiei.
financiare pentru executia vigoare.
bugetara.
21. Comunicare | 10.1. Informare periodica si Documente, - Directorii. Permanent Diseminarea
si informare. | ritmica. ordine, notificari informatiei.
- Asigurarea M.E.N.C.S.
fluxului 10.2. Informare privind Documente, - Directorii., | Periodic Popularizarea
informational. activitatea C. N. E.T. prin ordine, notificari responsabil activitatilor.
- Eficientizarea reactualizarea paginii WEB. M.E.N.C.S. pag. Web.
comunicarii. Rapoarte.
- Atragerea opiniei | 10.3. Colaborarea cu Rapoartele - Directorii, Periodic Popularizarea
publice si a mijloacele mass-media locale | catedrelor Cons. Ed, activitatilor si atragerea
factorilor localiin | in vederea informarii opiniei dirigintii. sponsorilor.
vederea sprijinirii publice si atragerii sprijinului
unitatilor scolare. posibililor sponsori.
10.5. Mentinerea canalelor de | Rapoartele - Directorii. Permanent Fluidizarea
comunicare cu partenerii catedrelor comunicarii.
educationali.
10.6. Organizarea de schimburi | Rapoartele Resurse Directorii Periodic Schimburi de
de buna practica pentru catedrelor extrabuge- experienta.
dezvoltarea profesionala si tare.

popularizarea experientelor.
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10.7. Transmiterea in timp util | Documente, - Directorii. Periodic Respectarea
catre forurile ierarhice ordine, notificari Secretar confinutului si a
superioare a materialelor M.E.N.C.S. Contabil. termenelor.
solicitate. I.S. J. Gorj
22. Parteneriat. 11.1. Colaborarea cu O.N.G. — | Oferta - Directorii. Permanent Initierea de activitati
- Extinderea si uri, asociatii, fundatii, institutii | COmunitatii Cons. Ed, comune.
eficientizarea de cultura si arta. locale. dirigintii.
parteneriatelor 11.2. Colaborarea permanenta | Oferta - Directorii. | Permanent Siguranta si sanatatea
cu organele de politie, sanitare, | COmunitatii elevilor.
gardieni publici, pompieri etc. | locale.
11.3. Implicarea federatiilor Parteneriatul cu - Director Permanent Respectarea drepturilor
sindicale Tn procesul decizional | sindicatele Lider salariatilor.
si in rezolvarea problemelor. sindicat.
11.4. Initierea de proiecte de Oferta locala si Conform Directorii An scolar Dezvoltare
parteneriat la nivel local, nationala bugetului institutionala.
national §i international. aprobat.
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XIV. INDICATORI DE PERFORMANTA

Desfasurarea a cel putin 50% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-
participative.

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.
Participarea Colegiului la cel putin doua proiecte europene.

Realizarea a cel putin doua proiecte finantate de M.E.N.

Participarea elevilor la Programul educativ ,,Teatrul n cetate” — cel putin 60% din
elevi sa aibe abonament la teatru.

Promovarea examenului de Bacalaureat —cel putin 99% din elevi.

Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 85% medii peste
8,00.

Tnregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare-cel putin
cate un reprezentant pe fiecare disciplina de Tnvatamant.

Formarea personalului didactic Tn specialitate, in sistemul informatizat (AeL) in
proportie de 90%.

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40% din
profesori.

Prezenta profesorilor la activitatile metodice din Colegiu— 100%.

Clasarea echipelor reprezentative ale Colegiului pe primele locuri — cel putin la etapa
judeteana.

Participarea personalului didactic la programe Erasmus+de formare —cel

putin 50% dintre acestia.

Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de
management — cel putin 40% din profesori.

Dotarea Colegiului cu cel putin 30 de calculatoare performante si cinci table
inteligente.

Confectionarea si reconditionarea mobilierului din scoald, cantind si internat.
Asigurarea accesului la Internet pentru cel putin % din elevii Colegiului.



XV. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

1. Organizarea procesului de consultare si implicare a a partenerilor la elaborarea
planului de dezvoltare institutionala a scolii

Actiuni in vederea elaborarii/revizuirii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI;
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,

parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati In formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori”
implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste
informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local;

4, Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care
scoala are relatii de parteneriat;

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor prioritatilor;
7. Elaborarea planurilor operationale.

1.1. Surse de informatii

. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor metodice, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

o Documente de analizad a activitdtii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii

— secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Gorj;

Date statistice - AJOFM Gorj;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ Gorj si MECS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala;



1.2. Organizarea activitatilor de monitorizare evaluare si
actualizare a Planului institutional al scolii

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;
e revizuire periodica si corectii;
e se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune
si se vor compara cu rezultatele asteptate;
e se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare
initiala, formativa, sumativd) si de aspectul vizat (calitatea instruirii -formarii
profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere
a muncii);
e s¢ va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale
si de timp;
e sc va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati §i cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;
e sc vor desfasura activitati de bilant semestrial;
e se¢ vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si
extindere prin intermediul reuniunilor de bilan{. Se vor analiza cauzele unor eventuale
esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.

Rezumand, aceasta activitate este sintetizata in tabelul urmator:

Nr. Persoane
crt. responsabile

Actiune Etape Participanti Termen

Parinti
Elevi
Personalul
scolii
Cadre
didactice

Grupul de CA

Discutii care sa ofere lucru

1. | Consultare informatii in vederea desemnat
intocmirii planului prin decizia
directorului

specialitate 2016
Agenti
pentru
ocuparea
fortei de
munca
Angajatori
Angajati

Inspectori de | Octombrie




Controlarea
implementarii actiunilor

operational pentru anul
scolar 2016 - 2017

Masurarea efectului Manageri
acestor actiuni Revizuirea | C.A. Comisia
fiunilor in lumi entru Personalul
. . actiuniior i lumina . .
2| Monitorizare ) . P ) didactic Permanent
progresului realizat evaluarea si Elevi
Raportarea progresului asigurarea
Tnregistrat managerilor, calitatii
personalului si altor
factori interesati
Folosirea constatarilor si
concluziilor in vederea
reactualizarii continue a ) Personalul )
- . Manageri . . Septembrie
3| Revizuirea planului didactic
~ . ) C.A. ] 2016
Intocmirea planului Elevi




Nr. . Persoane .. .
Actiune Etape ] Participanti Termen
crt. responsabile
Parinti
Elevi
Personalul
scolii
Cadre
didactice
Grupul de CA
Discutii care s ofere lucru o . .
} o n Inspectori de | Octombrie
1. | Consultare informatii in vederea desemnat -
N L . . .. specialitate 2017
intocmirii planului prin decizia .
. . Agenti
directorului
pentru
ocuparea
fortei de
munca
Angajatori
Angajati
Controlarea
implementarii actiunilor
Masurarea efectului Manageri
acestor actiuni Revizuirea |[C.A. Comisia
iunilor in lumi entru Personalul
. . actiunilor 1 fumina . .
2| Monitorizare . . P . |didactic Permanent
progresului realizat evaluarea si Elevi
Raportarea progresului asigurarea
nregistrat managerilor, calitatii
personalului si altor
factori interesati
Folosirea constatarilor si
concluziilor in vederea
reactualizarii continue a . Personalul .
. . Manageri . Septembrie
3| Revizuirea planului didactic
b ) : C.A. . 2017
Intocmirea planului Elevi

operational pentru anul
scolar 2016 - 2017




