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MISIUNEA

Colegiul centenar ,,Ecaterina Teodoroiu” din Targu Jiu, si-a asumat si va continua sa-gi
asume rolul unei scoli de elitd, capabile si instaureze prin elevii si profesorii ei o geometrie
spirituala perfect adaptabila regulilor impuse de contextul social, economic i cultural. Rezultatele
obfinute pand acum justifica faptul ci organizatia scolard se caracterizeazi printr-o constanti
aspiratie spre excelentd, menita si asigure o evolutie trainicd a personalitatii elevilor, in timpul si
dupd absolvirea scolii. Elevi si profesori, deopotriva, acced spre modernitate prin dezvoltarea unui
spirit de colaborare, prin asumarea libertatii de gindire si expresie, printr-un efort considerabil de
cultivare a cunoasterii si respectului pentru patrimoniul cultural / istoric / stiintific national si
universal, de motivare pentru inviatarea continua .

Misiunea Colegiului National ,,Ecaterina Teodoroiu" este aceea de a sustine performanta,
contribuind la dezvoltarea societtii prin realizarea unui Invatdmant riguros, prin atragerea celor mai
buni elevi si educarea acestora astfel incat si promoveze excelenta

Principiile excelentei care guverneazi invatdmantul preuniversitar realizat la Colegiul
National ,,Ecaterina Teodoroiu” sunt:

1. Orientarea citre rezultate

2. Orientarea catre beneficiar

3. Leadership si constanta obiectivelor

4. Managementul proceselor si al faptelor
5. Dezvoltarea si implicarea personalului
6. Inovare si imbunatitire continua
7. Dezvoltare de parteneriate
8. Responsabilitate sociala
VALORI
- Integritate
- Respect
- Participare
- Inovare
- Autoritate
- Precizie
- Responsabilitate

- Agilitate
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ATITUDINI

- Respectarea democratiei

- Respectarea legilor
- Orientarea catre beneficiari
- Egalitate de sanse si respectarea diversititii
- Mediu de lucru bazat pe corectitudine si onestitate

- Prevenirea coruptiei

- Responsabilitate sociala

- Antidiscriminare

VIZIUNEA
Traditie, profesionalism, atitudine, succes si viitor garantat pentru toti absolventii!

Competenta
Nazuinta
Excelenta

Traditie

Colegiul National ”Ecaterina Teodoroiu” are ca tinte strategice ale Proiectului de dezvoltare
institutionald 2022-2027, urmatoarele :
1. Leadership si management institutional / strategie si planificare
2. Curriculum si performanta
. Resurse umane
- Relatia cu comunitatea / procese si parteneriate
- Resurse materiale si financiare
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Tinta strategica/ Optiuni strategice

T1. Dezvoltarea unui leadership si management bazat pe feedback reciproc, incredere,
comunicare deschisa si respectarea valorilor specifice domeniului educational

T1_OS1. Asigurarea ci misiunea, viziunea si valorile organizatiei Colegiul National ,,Ecaterina
Teodoroiu” sunt in conformitate cu strategiile locale, nationale, supranationale si internationale,
luand in considerare digitalizarea, reformele sectorului educational si agendele comune europene
T1_OS2. Efectuarea analizelor periodice ale performantelor si rezultatelor, initierea unui proces de
imbunatitire continui, ca tintd fundamentald a managementului calitatii

T1_083. Dezvoltarea unui sistem de management care previne coruptia si comportamentul ne-etic,
sprijinirea angajatilor prin furnizarea de ghiduri/orientari de conformare

T1_OS4. Informarea si consultarea regulatd a angajatilor asupra aspectelor cheie privitoare la
organizatie

T1_OS5. Furnizarea de feedback in timp util catre toti angajatii pentru a-si imbunatati performanta
individuala

T1_0OS6. Analiza reformelor sistemului educational la nivel national si european pentru a defini si
revizui strategii eficiente

T1_OS7. Monitorizarea in mod sistematic si critic a implementarii strategiei si a planificarii,
revizuirea practicilor si proceselor atunci cand este necesar

T1_OSB. Identificarea nevoilor si a factorilor care determing inovarea, ludnd in considerare
oportunitatile si presiunea transformarii digitale

T1_0S9.Dezvoltarea unei culturi bazati pe inovare si definirea cadrului pentru dezvoltare trans-
organizationala



T2. Cresterea calititii si eficientei procesului de educatie prin implementarea actualului
curriculum flexibil, centrat pe formarea de competente cheie si a strategiilor de evaluare cu
scop de orientare

T2_OSI1. Dezvoltarea si diversificarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea
cresterii calitatii demersului didactic.

T2_OS2. Promovarea unui sistem corect si coerent de evaluare,in vederea obtinerii unei radiografii
reale a achizitiilor realizate de elevi la finalul fiecirui ciclu de invatamant.

T2_OS3. Crearea de oportunititi pentru constientizarea familiilor in privinta rolului si locului pe
care acestea il optimizare a invatarii; implementarea politicilor privind asigurarea calitatii educatiei
si cultivarea respectului pentru performanta inaltd si excelentd. ocupd in desfasurarea actului
educational.

T2_OS4. Diversificarea CDS/CDL in sensul realizirii unei educatii interculturale, centrati pe
diversitate si integrare multietnic. 12_OS5. Folosirea potentialului activitatilor educative
extrascolare pentru crearea conditiilor echitabile de acces la educatie Tn vederea dezvoltirii depline
a potentialului personal si reducerii inegalititilor si excluziunii sociale

T3. Asigurarea capabilititii HR (Human Resources) pentru indeplinirea misiunii, viziunii si
valorilor organizatiei in special abilitati sociale, digitale si inovatoare, pentru sustinerea unei
culturi a performantei

T3_OS1. Implicarea angajatilor in dezvoltarea de planuri, strategii, obiective, proiectarea proceselor
si In identificarea si implementarea activitdtilor de imbunatitire si inovare

13_OS2. Dezvoltarea si promovarea metodelor moderne de instruire : abordare multimedia,
instruire la locul de munca, e-learning, social media

T3_OS3. Analiza regulati a nevoilor actuale si viitoare de resurse umane luand in considerare
strategia organizatiei

T3_0S4. Construirea angajamentelor si implicarea personalului in drumul citre excelenta se
bazeaza pe aspecte fundamentale ca: respect si onestitate, dialog deschis, responsabilizare,
recunoasterea meritelor, asigurarea unui mediu de lucru sinitos si sigur

T3_0OS5. Efectuarea unor anchete periodice de satisfactie a angajatilor, publicarea si furnizarea de
feedback privind rezultatele/interpretarile/actiunile de imbunatitire

T4. Sustinerea inovirii si optimizirii proceselor cheie educationale prin valorificarea
oportunititilor de digitalizare si orientare externi a organizatiei prin parteneriate
institutionale nationale si internationale

T4_OS1. Identificarea proprietarilor de proces (persoanele care controleazi toti pasii din proces) si
alocarea responsabilitatilor si competentelor

T4_OS2. Proiectarea si implementarea unui sistem de gestionare a proceselor care valorifici
oportunitatile de digitalizare ,,data drivenness” (decizii strategice bazate pe analiza si interpretarea
datelor) si standardele publice

T4_OS3. Dezvoltarea si gestionarea acordurilor de parteneriat tinind cont de potentialul diferitilor
parteneri pentru a obtine beneficii reciproce si de a se sustine reciproc cu expertiza, resurse si
cunostinte

T4_0OS4. Colaborarea cu parteneri situati la acelasi nivel institutional regional sau local dar si la
niveluri diferite

T4_OSS. Identificarea partenerilor privati si partenerilor publici cheie pentru a construi relatii
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durabile bazate pe incredere, dialog si deschidere

TS. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, spatii de invitare inovatoare proiectate
special

T5_OS1. Identificarea si utilizarea noilor tehnologii relevante pentru organizatie (automatizare,
inteligentd artificiali, analiza datelor), implementarea datelor $i a pentru a promova noi abordiri de
predare si invatare aplicatiilor,, open source” ori de céte ori este cazul

T5 OS2. Definirea modului in care tehnologia TIC poate fi utilizatd pentru a imbunatiti livrarea



T5_OS3. Asigurarea unei mentenante eficiente, eficace si durabile a cladirilor, birourilor,

echipamentelor si materialelor utilizate, instalatii, mijloace de transport, resurse de energie

T5_OS4. Asigurarca rezilientei financiare prin planificarea bugetului pe termen lung, analiza

riscurilor asupra deciziilor financiare si un buget echilibrat

T5_OS5. Asigurarea transparentei bugetare si financiare si publicarea informatiilor bugetare intr-un

mod usor de inteles

VALORILE care ne ghideazi munca:

» implicare
» colaborare
» competentd
» competitivitate
» responsabilitate
» integritate
» respect
> perseverenti
Plan operational
Eﬁlmi strategice Actiuni Rezultate documente /dovezi Responsabilitate
mdsurabile relevante

Tl-_OS2. Efectuarea

analizelor periodice ale
performantelor si

| rezultatelor, initierea

unui proces de
imbunatatire continua,

| ca tinta fundamentals a
| managementului
calitatii

| Activitati de
consultare si consiliere
privind aplicarea
strategiilor elaborate
de ME si ISJ, pentru
cresterea calitatii
invatdmantului

Instruire si formare
periodica Proceduri
elaborate si
implementate
Indicatori stabiliti si
implementati

Manageri Comisii
pentru curriculum
Coordonator Proiecte
si programe

T2_0OSS5. Folosirea
potentialului
activitatilor educative
extrascolare pentru
crearea conditiilor
echitabile de acces la
educatie in vederea

- dezvoltarii depline a

potentialului personal
si reducerii
inegalitatilor si
excluziunii sociale

] Aplicarea metodelor
(inter)active si a
strategiilor didactice
centrate pe dezvoltarea
abilitétilor de viati ale
elevilor, prin
implicarea elevilor si
profesorilor in
activitati (extra)scolare
si de educatie
(non)formala, in cadrul
proiectelor si
parteneriatelor derulate
in perioada 2022-2027.
] Asigurarea invatirii
personalizate pentru
elevii din medii
defavorizate si cei cu
cerinte educationale
speciale

Dovezi privind
implicarea cadrelor
didactice si a elevilor
in activitéti educative
extragcolare , proiecte
sl parteneriate interne
s international
Parteneriate Proiecte
noi initiate si
implementate
Indicatori stabiliti si
implementati

Manageri
Coordonator Proiecte
si programe Comisie
CEAC

i "I?_O—S 1. Implicarea

angajatilor in

Aezvialtaraa Aa nlannir

Accesarea unor

programe de mobilitate

A =
Mharvan S cdelinitnta An

Dovezi ale participarii
la mobilitati, schimburi

Ao avnarianti Raaictra

Coordonator proiecte
si programe Comisia
CFAC Frhina




implementarea
activitatilor de
imbunatatire a
proceselor si inovare

de selectie pentfu
constituirea corpului

| de profesori- mentori,

profesori metodisti,
formatori pentru
personalul din

Cadre didactice
membre ale corpului
de profesori mentori
Certificate de obtinere
a gradelor didactice si
titlurilor stiintifice

Invatamantul
| preuniversitar
T4 _OS3. Dezvoltarea | | Organizarea Documente de Comisii cu caracter
s1 gestionarea evenimentelor organizare Acorduri de | temporar Coordonator

acordurilor de
parteneriat tinand cont
de potentialul
diferitilor parteneri
pentru a obtine
beneficii reciproce si
de a se sustine reciproc
cu expertiza, resurse si
cunostinte T4 0S4,
Colaborarea cu
parteneri situati la
acelasi nivel
institutional regional
sau local dar si la
niveluri diferite
T4_0SS5. Identificarea
partenerilor privati si
partenerilor publici
cheie pentru a construi
relatii durabile bazate
pe incredere, dialog si
deschidere

interactive cu elevii,
parintii si membrii
comunitatii, menite sa
consolideze relatia
intre scoald si
comunitatea local3 |
Facilitarea implicarii
elevilor in realizarea
proiectelor comunitare
si a actiunilor de
voluntariat |

fncuraj area cooperarii
si a asumarii
responsabilititilor,
stimularea
parteneriatelor la
diferite niveluri- local,
regional, national,
international
Organizarea
participarilor elevilor
la viata scolara si a
comunititii prin: |
Structuri participative.
| Consiliul elevilor la
nivelul clasei/scolii |
Purtator de cuvant al
clasei/al scolii sau al
Consiliului elevilor |
Participarea elevilor in
procesul de predare-
invatare: - Oferta
curriculari- stabilirea
disciplinelor optionale
- Proiecte ale clasei -
Metode interactive -
Activitati extrascolare
- Festivitati |
Parteneriate cu alte
scoli, actiuni si
proiecte comune |
Competitii scolare |

parteneriat Procese
verbale de sedinta
Tabele cu optiunile
elevilor si parintilor
Materiale foto/video

| Diplome/Certificate

de proiecte si
programe Profesori
diriginti Profesori




comunitatii,campanii
de informare si de
educare a populatiei |
-Actiuni ecologice
-Festivitati ,
voluntariat

-Ajutorarea elevilor
sau a persoanelor
aflate in situatii dificile

Intocmit,

Coordonator programe si proiecte educative

Prof. dr. Marinela Pirvulescu
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