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I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Colegiului
National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu pentru o perioada de 5 ani, respectiv pentru perioada
2022-2027. Planul de dezvoltare institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si
informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea 1si va Imbunatati capacitatea de a
servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale
societatii in general.

Liceul reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in
viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul unitatii este de a
continua ntr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces
inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a unitatii de nvatimant.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
Scopurile strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitatii de
invatdmant, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea n practica a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invdtdmant existente in unitate;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de
bine a elevilor;

v promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbdrile continue ale
societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu functioneaza ca un centru
coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari
educationale si se dezvoltda prin efortul combinat al structurii de conducere a liceului, al
personalului, al elevilor si pdrintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici,
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie



ce trebuie acordatd schimbarilor de confinut pe care le impune societatea si capacitatea de
adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societaii.

In contextul ofertei educationale, Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu este
o unitate liceald reprezentativa, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor. Specializarile
oferite de unitatea noastra conduc spre achizifionarea de informatii din domeniile fundamentale
ale cunoasterii cu scopul de a forma la elevi un orizont cultural valoros si divers, care sa le
faciliteze adaptarea si integrarea in societatea contemporand marcata de competitie, de continua
prefacere si aliniere la cerintele UE. Specializarile oferite asigurd dobandirea competentelor
necesare pentru sustinerea examenului de bacalaureat si continuarea studiilor in invataimantul
superior, cu deschidere spre domenii socio-economice de viitor.

1.1. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII S| A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunititirea continui este obligatia fiecarei unititi de invatimant si o dovada minima
de respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti,
angajatori, comunitatea locald etc.) ai educatiei. Imbunititirea continui a activititii este, de
asemenea, o dovada a competentei manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in unitatea
de invatamant, el trebuie remediat sau imbunatatit. Iar imbunatatirea se face urmand anumiti
pasi, primul fiind cel de proiectare. In esenti, orice proiect este o cale, un “drum” de la o stare
actuala, nesatisfacdtoare, la o stare dezirabild, Tn mod necesar mai buna fata de situatia actuala.
Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

— Ofera colectivului liceului posibilitatea participarii la schimbare;

— Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii liceului;

— Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

— Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

— Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand Tn educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
liceului in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invatamant ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sa pund in valoare intentia de dezvoltare institutionald
a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.intre aspectele
pe care ni le propunem si le transformdm, le enumeram pe cele mai importante: obiective si
strategii clare, mediul de invdtare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la



invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor
pe care ne propunem sa le dezvoltdm, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului unitatii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o
reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele
care invatd continuu. Prin Invidtare continud ne propunem sd ne Tmbundtitim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in
acelasi timp, sd ne dezvoltdam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionald al liceului ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a
intregii vieti scolare etc.

Nu Tn ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea
de invatamant in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. Planul de dezvoltare
institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea
elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta
parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continud a calitétii educatiei.

1.2. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii de invatamant, speram sa reusim
sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.Consideram ca ,,incadrarea cu
personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de
perfectionare si formare continud” nu sta in puterea unitdtii de invatdmant, avand in vedere ca
organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare
se realizeazd la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de
invatamant sunt putine sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea
de unde provin majoritatea cadrelor didactice. Ceea ce se poate Insd realiza este Incurajarea
cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Dotarea Colegiului National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu cu echipamente
informatice, care sunt folosite atat pentru activitdtile de dezvoltare a competentelor digitale a
elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale
liceului (secretariat, contabilitate, conducerea liceului) este relativ optima cantitativ, insa, cu
sigurantd trebuie Tmbunatatita calitatea.



Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele

recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatétirea activitatii unitatii:

v
v

ANERN

ANERN

Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de
calitate;

Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti,
parinti — elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor unitatii de invatamant;

Imbunititirea continui a calitatii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice
sl promovarea excelentei;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-
ului si managementului unitatii de invatdmant prin implementarea de sisteme informatice
de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv —
educativ;

Evaluarea anualad a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar
si administrativ, utilizdnd indicatori de performantd adecvati misiunii unitatii,
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitati de formare
continud si perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatdmant
modern si cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului
si abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitatii de
sanse Intre femei si barbati;



v' Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stirii de bine a elevilor,
in general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi
existente la nivelul unitatii scolare;

v" Tncurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

v Promovarea unei ,,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care
promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

v’ Crearea de oportunititi pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

v" Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in conditii de
eficienta si transparenta;

v' Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate si oportunitate;

v Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenta personald si profesionala;

v’ Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v' Evaluarea institugionala internd anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale
unitatii.

Il. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urméatoarele acte
normative:

*
+

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicérii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de Tnvatdmant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023,;
Regulamentul de ordine interioard al unitatii,



*

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in Tnvatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea

-+

autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de Invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Invatimant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invagamant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale In Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Regulamentul de Organizare si Functionare al Colegiului National ,,Ecaterina Teodoroiu*
HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatdmantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare

Hotirarea Agentiei Nationale de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar nr.
649/2022

Raportul privind starea si calitatea invatamantului din Colegiul National "Ecaterina

Teodoriu"

Documentele manageriale si de politica educationala ale Inspectoratului Scolar Judetean
Gorj, Ministerului Educatiei si Cercetarii si Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Preuniversitar

Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania 2021 — 2027

IIl. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

IIl.1. DATE DE IDENTIFICARE ALE C. N. “ECATERINA TEODOROIU”
Denumirea unititii de invatamant: Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu
Adresa: str. 1 Decembrie 1918, nr 25

Forma de invatamaéant: Liceu, cursuri de zi

Nivel de invatamant: gimnazial, liceal



Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0 253 210 235

E-mail: secretariat@ecat.ro

Site web: www.ecat.ro

Director: prof. Paliu Murgan Cleopatra Minodora
Director adjunct: prof.dr. Pirvulescu Marinela

1. 2. AMPLASAREA GEOGRAFICA

Orasul Targu Jiu este asezat In zona geografica a Subcarpatilor Getici, in Depresiunea
Targu-Jiu - Campu Mare, una dintre cele mai intinse depresiuni subcarpatice intracolinare, intre
Subcarpatii Gorjului la nord si Dealul Bran, la sud, la confluenta Amaradiei Pietroasei cu Jiul.

Situat in partea de SV a Romaniei, la intersectia paralelei 45°02 latitudine N cu
meridianul 23°17' longitudine E, la jumitatea distantei dintre Ecuator si Polul Nord, municipiul
Targu-Jiu se afla in plind zona temperata, cu cele mai favorabile conditii climatice pentru
dezvoltarea vietii omenesti. Se intinde pe o lungime de 13 km de la nord la sud si 10 km de la
est la vest, pe ambele maluri ale Jiului.

Y

Targu Jiu

Marea majoritate a populatiei Targu Jiului a lucrat in Sectorul Secundar, in Industria
Energetica reprezentata de cele doud Termocentrale din judet: Turceni si Rovinari si de
bazinele carbonifere Rovinari sau Motru. Din pécate, datorita restructurdrilor masive, o parte a
populatiei active a fost nevoita sa gaseasca noi locuri de munca 1n tard sau In strdindtate. Aceste
deplasari de populatie, au afectat si populatia scolara, aceasta scdzand drastic.

Colegiul National "Ecaterina Teodoroiu " este situat pe strada 1 Decembrie 1918, nr.
25, In partea sudica a orasului Targu Jiu, Tntr-o zona rezidentiala, comerciala si cu trafic intens, la
1,1 Km de Centrul Orasului.

Elevii institutiei scolare provin, In mare parte, din randul celor care locuiesc in
proximitatea Colegiului sau au absolvit Scolile Gimnaziale aflate in vecindtate: Scoala
Gimnaziald "Gheorghe Tatdrescu”, Scoala Gimnaziala "Pompiliu Marcea” si Scoala Gimnaziala
"Constantin Brancusi”, dar si de la scolile gimnaziale din judet.


mailto:secretariat@ecat.ro
http://www.ecat.ro/

I1l. 3. SCURT ISTORIC

Cu sprijinul unor personalititi ale timpului precum: Gheorghe Tétarescu, C. Angelescu,
Traian Lalescu, Vintild Brdtianu si altii a luat nastere, in noiembrie 1921, Scoala Secundara de
Fete din Targu-Jiu. In primul an de existentd, 1921-1922, a functionat cu un numar de 100 de
eleve in clasele I-IV extrabugetare. De aceea Ministerul Instructiunii nu acceptd propunerea ca
scoala sa poarte denumirea Principele Mihai, motivand ca aceasta functioneaza pe baza Legii
comitetelor scolare, neavand, prin urmare, caracter definitiv.

Anul urmator scoala functioneaza cu cinci clase, cu 143 de eleve, toate de nationalitate
romana. Neavand un local propriu, cursurile se tin dupa-amiaza in localul Scolii primare de fete
nr. 1.Treptat scoala trece la bugetul de stat, devenind scoald secundara de gradul Il. Efectivele

sporesc, ajungandu-se ca Tn anul 1924-1925 sa frecventeze cursurile 361 de eleve. Abia in 1941,
prin Decretul Lege 53, Primaria Tg-Jiu este autorizata sa-i doneze un imobil. Anii urmatori baza
materiala se dezvoltd si cladirea se extinde sub coordonarea arhitectului constructor Luigi Pittini.

De la 1 septembrie 1928, ca urmare a prevederilor noii legi a invatamantului, scoala va

functiona cu sapte clase, sub titulatura oficiala de Liceul de fete Tg-Jiu. La 11 februarie 1937,
prin Decretul Regal nr. 378, i se acorda denumirea de Liceul de fete “Ecaterina Teodoroiu”.
Dupa Reforma invatamantului, din 1948 scoala se va numi Liceul de fete pana in anul 1953. Din
anul 1953, pana n anul 1961 se va numi Scoala Medie de Fete si va avea durata de scolarizare de

11 ani (1948-1953), de 10 ani (1953-1957) si din nou de 11 ani (1957-1961). In 1961, an in care
invatamantul liceal devine mixt, se contopeste cu Liceul ,,Tudor Vladimirescu”, unde studiau
numai baieti.

La 29 martie 1970 are loc festivitatea acordarii pentru a doua oara a numelui “Ecaterina
Teodoroiu” si se mutd, in sfarsit, in edificiul sdu, in care functioneaza si in prezent. In anul 1977
devine Liceul Industrial Energetic, afiliat la L.LE. Rovinari. In 1999 Grupul Scolar Energetic
“Ecaterina Teodoroiu”, cum se numeste intre timp, se divide intr-o unitate liceald cu profil
teoretic, Liceul Teoretic “Ecaterina Teodoroiu” si una cu profil industrial, Liceul Tehnologic
Nr.1. Prin adresa Ministerului Educatiei Nationale nr. 44572/18.02.2000 se comunica ISJ Gorj ca
prin Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3009/04.01.2000 s-a aprobat schimbarea
denumirii Liceului Teoretic “Ecaterina Teodoroiu” in Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu”,
cu sediul Tn municipiul Tg Jiu, strada 1 Decembrie 1918, nr.25.

lil. 4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a
scolii care este cel mai puternic diversificat. Ea include substructuri care de cele mai multe ori
imbraca aspecte colaborative, concurengiale, rareori conflictuale.

Cultura organizationald a elevilor se regaseste in modul de a vorbi al acestora cu colegii,
ori cu alte persoane din scoald, modul de a se imbraca, preferintele muzicale, dar mai ales in
diverse strategii de adaptare la institutia scolii si pe care elevii si le impartasesc unii altora sau le
dobandesc prin experienta personald. Aspectul major al culturii organizationale a elevilor il
constituie strategiile de adaptare la structura de putere a culturii scolare. Elevii dezvolta strategii
legate de propriile lor nevoi, bazate pe experienta proprie cu scoala, pe imaginea despre propria



persoand. Aceste strategii sunt influentate mai ales de grupurile de prieteni, de abilitatile de
socializare si de alti factori.

Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu promoveaza valoarea ca mod de viatd si
se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea
actului educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, bacalaureat,
olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat

prin dinamism §i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale.
Directorul unitétii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea unitatii, Tncercand
sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si
corectitudine. Relatiile director — cadre didactice / didactic auxiliare / nedidactic , profesori -
profesori, profesori — elevi se bazeaza in general pe comunicare si respect reciproc.Toate aceste
aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de
valori fundamentale si personalitatea unitatii de invatamant: sigla si numele liceului, sloganul
liceului, stema liceului.

v Sigla CNET

v 2 COLEGIUL NATIONAL
2 \==!/ ECATERINA TEODOROIU
il Wy

v Sigla CENTENAR

COLEGIUL NATIONAL oA
ECATERINA TEODOROIU

Targu Jiu

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de catre unitates de
invatdmant: 8§ Martie, depunerea de coroane, serbarea de Mos Craciun, Ziua absolventului,
festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai
liceului



DIRECTORI

NUME SI PRENUME PERIOADA
DEMETRESCU SILVIA 1921-1922
ARCHIR IANCU 1922-1924
VASILESCU SEVASTIA 1924-1933
PARVULESCU OLGA 1933-1934
IANCU GEORGETA 1934-1937
PARVULESCU ELENA 1937-1945
STERESCU MARIA 1945-1948
ROSCA ANGELA 1948-1950
BRANCUS IULIA 1950-1954
SIMESCU STELA 1954-1955
PATRA ANA 1955-1956
PIRVULESCU ELENA 1956-1959
JOITA TUDOR 1959-1960
BOBIC ION 1960-1961
MLADIN GRIGORE 1961-1963
ROMANESCU VASILE 1963-1966;1981-1986
PRUTEANU CONSTANTIN 1966-1978
SEMENESCU EMILIAN 1978-1981




CALNICEANU ECATERINA 1986-1994
COJOCARU ION 1994-1998
CARLUGEA ZENOVIE 1998-2002
NICHIFOR GHEORGHE 2002-2017
ANTONIE CRISTIAN DANIEL 2017-2020
PARALESCU JUSTIN SEBASTIAN 2020-2021
PALIU-MURGAN CLEOPATRA MINODORA 2021-

DIRECTORI ADJUNCTI

NUME SI PRENUME PERIOADA
POPESCU ELENA 1949
NEGULESCU ELENA 1950-1952
GODEANU MARIA 1953
NICOLAESCU ECATERINA 1954
PETCU VASILE 1954-1955
CUCUTA CONSTANTIN 1955-1959
PETRUS PETRU 1957
BAROIU ION 1960-1962
RATA LUCRETIA 1961-1964
PRUTEANU CONSTANTIN 1964-1966
BISTREANU CONSTANTIN 1964-1968
SEMENESCU EMILIAN 1967-1977
LAZAROIU GHEORGHE 1969; 1982-1995
AVRAMESCU MARIA 1972
CALNICEANU GHEORGHE 1974-1975

IACOBESCU CONSTANTIN

1977-1982; 1990-1994

STEFAN POLINETA

1978-1979; 1982-1985

POPESCU VIRGILIU

1985-1990; 2005-2008

CONDESCU ARISTICA

1994-1998

MANTA RAVECA

1998-1999; 2008-2016

ADAM VASILE 1999-2005
RUNCEANU MIHAELA ANA 2016-2021
OLARU VALENTIN 2022-2023
PIRVULESCU MARINELA 2023-

DN NI N N NI N RN

Site unitate de invatamant www.ecat.ro, www.facebook.com/cnet.tg.jiu/

Imnul colegiului
Corala

Echipa de robotica Technogods

Revista STUDIUM
Revista online REV-ECA

Proiect educational GO TALENT (editiile I-1V)
Conferinta educationala ,,VREM”

Voluntariate



http://www.ecat.ro/
http://www.facebook.com/cnet.tg.jiu/

v’ Participarea Tn cadrul proiectelor Erasmus+: Découvrir I’Europe: la tienne, la
mienne,la notre, Renforcer le bien-étre des éléves, ”To be or not to be addicted. That
is the question. Am I? Fighting addictions is fighting school dropout” si Apprendre
en paix.

v Centenar CNET
in anul 2021, C. N. ”Ecaterina Teodoroiu” a implinit 100 de ani de existentd, iar cu

ocazia CENTENARULUI CNET, pe parcursul a doua zile , au avut loc diverse activitati :

- sedinta festivd a Consiliului profesoral, in cadrul céreia toti profesorii titulari ai Colegiului

National “’Ecaterina Teodoroiu’’ au primit diplome de excelenta , in semn de gratitudine si

aleasa pretuire pentru o carierd dedicatd scolii, pentru devotamentul si profesionalismul cu

care si-au indeplinit menirea de dascdl si pentru contributia deosebitd adusa la cresterea
prestigiului colegiului ;

- plantarea copacului centenarului in curtea liceului si de depunerea unor coroane la

Mausoleul "Ecaterina Teodoroiu”, patroana spirituala a colegiului nostru ;

- intalnire a generatiilor de profesori , urmata de dezvelirea si sfintirea a trei placi aniversare,

doua dintre acestea continand numele directorilor si directorilor adjuncti din cei 0 sutd de ani

de existenta ai colegiului ;

- vernisajul expozitiei "100 de ani in imagini si documente” si lansarea albumului "Arc

peste timp, 1921-2021".

- reuniunea de gald la care au participat autoritdti locale, reprezentanti ai Inspectoratului

Scolar Judetean Gorj, profesori, elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale ;

- prezentarea filmului "REMEMBER", un colaj de marturii ale unora dintre cei mai

straluciti elevi al liceului;

- oferirea plachetei aniversare ,, Nicolae Torga” de catre Ministerul Educatiei




v Scoalid EUROPEANA
Incepand cu anul scolar 2022-2023, Colegiul National a primit titlul de Scoald
Europeana , ca urmare a implicarii in programele europene din domeniul educatiei si
formarii profesionale Erasmus+, pentru aprecierea calitatii actului educational , a
coerentei managementului scolii, reflectat In documentele manageriale , precum si a
impactului pe care activitdtile derulate l-au avut asupra culturii organizationale si a
ethosului scolii.




v" Membru in Asociatia Colegiilor Centenare (ACC)
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PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care unitatea de invatamant defineste ceea ce este drept/corect si
nedrerept/ gresit: respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.
b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea

sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

c) Credintele conducdtoare - valori puternic internalizate, cu rol central n dirijarea

comportamentului individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentarile - modul 1n care membrii unitatii de invatdmant isi imagineaza si figureaza
concepte, roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul

bun = creativ, cu initiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de

cadrele didactice.

I1l. 5. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

Tipul scolii:

NIVEL GIMNAZIAL
v" Clasele V - VIII

NIVEL LICEAL

v’ Filiera TEORETICA
e profil: REAL — matematica informatica
o profil: REAL — stiinte ale naturii
e profil: UMAN - filologie
POPULATIA SCOLARA
Numar de elevi: 850 (inscrisi la 01 octombrie 2024 n anul scolar 2024-2025)
Mediul de provenienta:
Gimnaziu: mediu urban : 88 elevi si rural: 14 elevi
Liceu: mediu urban: 540 elevi si rural: 310 elevi

Numar de clase: 31 (ce functioneaza in anul scolar 2024-2025)

SITUATIA CLASELOR SI EFECTIVELOR SCOLARE PE PROFIL SI SPECIALIZARE

An scolar 2022-2023
Gimnaziu 4 clase 109 elevi
Profil umanist Filologie 4 clase 124 elevi
Profil real Matematica-informatica 16 clase 435 elevi
Profil real Stiinte ale naturii 7 clase 203 elevi
An scolar 2023-2024
Gimnaziu 4 clase 109 elevi
Profil umanist Filologie 4 clase 126 elevi




Profil real Matematica-informatica 16 clase 429 elevi
Profil real Stiinte ale naturii 7 clase 207 elevi
An scolar 2024-2025
Gimnaziu 4 clase 102 elevi
Profil umanist Filologie 4 clase 121 elevi
Profil real Matematica-informatica 16 clase 423 elevi
Profil real Stiinte ale naturii 7 clase 204 elevi
PERSONALUL SCOLII
Distributia pe grade didactice a personalului didactic este urmatoarea:
An scolar | Doctorat | Gradul | Gradul Cu Fara Necalificati | TOTAL
| 1 definitivat | definitivat
2022-2023 5 51 1 4 1 0 62
2023-2024 5 50 1 6 1 0 63
2024-2025 6 47 2 3 0 0 58
Personalul didactic auxiliar si administrativ
An scolar Numar Numar
persoane % persoane
2022-2023 2 5 10 3 13
2023-2024 3 % 10 § 15
2024-2025 T ® 10 15
— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar
Total Secretar | Administrator | Bibliotecar | Informatician | Administrator laborant Pedagogi | Supraveghetor
posturi Secretar Sef financiar de patrimoniu scolari noapte
10 1 1 1 1 1 1 1 2 1
Personal administrativ
Total posturi Tngrijitor Muncitor intretinere Bucitar Paznici
15 3 4 1 2

RESURSELE MATERIALE
An scolar 2022-2023
e Sali de clasa: 16 (in care elevii invata in doua schimburi)
e sald profesorala
e 1 cabinet director
e 1 cabinet director adjunct
e 1 birou secretariat
e 1 birou contabilitate
e Laboratoare: 8




3 informatica (L1,L2,L4); 1 TIC (L3)
1 fizica
1 chimie
1 biologie
> 1 cabinet fonic
e Cabinete:
e 1 geografie
e 1 limba romana
e 1 stiinte socio-umane
e 1 cabinet Erasmus+
e 1 cabinet de consiliere psihopedagogica
e Cantina: 100 de locuri / serie
e Camin: 125 de locuri in 26 de camere (pentru fete si baieti)
e Biblioteca: 25068 de volume; 1 sala de lectura — 20 de locuri
e 2 baze sportive
e 1 sali fitness
e Cabinet medical unde este asigurata asistenta atat cu medic scolar cat si cu cadre
medii sanitare
e Cabinet stomatologic
e Statie de radioficare

YV V V

An scolar 2023-2024
e Sali de clasa: 16 (in care elevii invata in doua schimburi)
e 1 cabinet director
e 1 cabinet director adjunct
e 1 birou secretariat
e 1 birou contabilitate
e Laboratoare: 8
» 3informatica (L1,L2,L4); 1 TIC (L3)
» 1 fizica
» 1 chimie
> 1 biologie
» 1 cabinet fonic
e Cabinete:
e 1 geografie
e 1 limbaromana
e 1 stiinte socio-umane
e 1 cabinet Erasmus+
e 1 cabinet de consiliere psihopedagogica



e Cantina: 100 de locuri / serie

e Camin: 125 de locuri in 26 de camere (pentru fete si baieti)

e Biblioteca: 25068 de volume; 1 sala de lecturd — 20 de locuri

e 2 baze sportive

e 1 sala fitness

e Cabinet medical unde este asigurata asistenta atdt cu medic scolar cat si cu cadre
medii sanitare

e Cabinet stomatologic

e Statie de radioficare

An scolar 2024-2025
e Sali de clasa: 16 (in care elevii invata in doua schimburi)
e O sala profesorala
e 1 cabinet director
e 1 cabinet director adjunct
e 1 birou secretariat
e 1 birou contabilitate
e Laboratoare: 8
» 3 informatica (L1,L2,L4); 1 TIC (L3)
> 1 fizica
» 1 chimie
> 1 biologie
» 1 cabinet fonic
e Cabinete:
1 geografie
1 limba roména
1 stiinte socio-umane
1 cabinet Erasmus+
e 1 cabinet de consiliere psihopedagogica
e Cantina: 100 de locuri / serie
e Camin: 125 de locuri in 26 de camere (pentru fete si baieti)
e Biblioteca: 25068 de volume; 1 sala de lecturda — 20 de locuri
e 2 baze sportive
e 1 sala fitness
e Cabinet medical unde este asigurata asistenta atdt cu medic scolar cat si cu cadre
medii sanitare
e Cabinet stomatologic
e Statie de radioficare



An Numair de Numair de Numir de TOTAL | Imprimante Video Multi
scolar terminale terminale terminale _
(calculatoare, (calculatoare, proiectoare | functionale
laptop-uri, laptop-uri, (calculatoare/
tablete) utilizate | tablete)utilizate | laptop-uri)
in activititi cu exclusiv de utilizate in
elevii si de citre cadrele adminitratie
elevi) didactice)
2022- 80 20 11 111 12 18 10
2023
2023- 80 20 11 111 12 18 10
2024
Iil. 6. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE
a) Rezultate scolare
2022-2023 Numar elevi pe transe de medii
invé‘;émént gimnazial 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10.00
109 0 0 0 10 99
2023-2024 Numar elevi pe trange de medii
invé‘gémént gimnazial 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10.00
109 0 0 1 7 101
2022-2023 Numar elevi pe trange de medii
invé‘gémént liceal 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10.00
672 0 0 5 165 502
2023-2024 Numar elevi pe trange de medii
invé‘;émént liceal 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10.00
762 0 0 12 140 610
b) Rezultate Evaluarea Nationald
Evaluarea Nationala 2023
Nrelevicare | MEDII | 5-5,99 6-699 |7-799 |8-899 |9- 10 Procent
au sustinut ex. | <5 9,99
27 0 1 0 2 11 12 1 100%
Evaluarea Nationala 2024
Nr elevi care MEDII 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 |8-899 | 9-999 | 10 Procent
au sustinut ex. | <5
27 0 0 0 1 7 19 0 100%




Media la Evaluarea Nationala 2024 a fost 9,20.

c) Rezultate Examen de Bacalaureat

Bacalaureat 2022

Numar elevi pe trange de medii

Invatamant liceal 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10.00
215 9 22 73 111
Bacalaureat 2023 Numar elevi pe transe de medii
Invatimant liceal 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10.00
203 13 34 90 66
Bacalaureat 2024 Numar elevi pe trange de medii
Invatimant liceal 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10.00
208 1 33 68 105

Media la Examenul de Bacalaureat 2024 a fost 8,79.

BACALAUREAT 2022

M 6-6.99 m7-7.99 m8-8.99 m9-10.00

4%

BACALAUREAT 2023

W 6-6.99 m7-7.99 m 8-8.99 m 9-10.00




c) Absenteismul

BACALAUREAT 2024

B N6-699 7-7.99 8-899 MW 9-10.00

\\Ll

1

Frecventa la Colegiul National , Ecaterina Teodoroiu” este bund, majoritatea elevilor
frecventand cu regularitate cursurile. Este limpede ca si In unitatea noastra scolara sunt elevi care
au absente de la cursuri, existand preocupdri constante pentru diminuarea acestui fenomen.

Numarul total al absentelor pe ultimii ani se prezintd dupa cum urmeaza:

An scolar Total absente Numir absente motivate | Numir absente nemotivate
2021-2022 17694 12305 5389
2022-2023 23379 17308 6071
2023-2024 24564 17417 7147

Se poate observa cd numadrul absentelor creste de la an la an. Céativa elevi cu serioase
probleme de sdnatate au totalizat un numar important de absente.Considerdm cd absenteismul nu
este un fenomen necontrolabil la nivelul unitatii scolare. Numarul absentelor nu ne onoreaza insa
datorita faptului ca in Colegiul nostru invata si se formeaza o0 parte din elita viitoare a judetului si
a tarii. Ne ingrijoreaza faptul ca in ciuda apelurilor in vederea diminuarii numarului de absente si

a eliminarii cauzelor neintemeiate ale acestora, numarul acestora se mentine ridicat, in
comparatie cu obiectivele pe care ni le-am propus. Doi elevi aflati in abandon scolar au fost
declarati repetenti, fira posibilitatea reinscrierii la Invatamantul de zi, in cadrul C.N. “Ecaterina

Teodoroiu”

d) Statistica rezultatelor obfinute la Olimpiade / Concursuri Scolare in anul scolar 2021-2022

Faza Nationala a Olimpiadelor Scolare

Numar elevi participanti

19

Numar elevi care au obtinut Locul |

1

Numar elevi care au obtinut Locul Il




Numar elevi care au obtinut Mentiune Speciala 1
Numar elevi care au obtinut Medalie de Argint 1
Numatr elevi care au obtinut Medalie de Bronz 4
Numar elevi care au obtinut Medalie Speciala 1
Faza Judeteana a Olimpiadelor Scolare
Numatr elevi care au obtinut Locul | 13
Numatr elevi care au obtinut Locul Il 18
Numar elevi care au obtinut Locul Il 22
Numar elevi care au obtinut Mentiune 63

e) Statistica rezultatelor obtinute la Olimpiade/ Concursuri Scolare in anul scolar 2022-2023
Faza Nationala a Olimpiadelor/Concursurilor Scolare

Numar elevi participanti 65
Numar elevi care au obtinut Locul | 13
Numatr elevi care au obtinut Locul Il 12
Numar elevi care au obtinut Locul 1l 10
Numar elevi care au obtinut Mentiune 27
Numar elevi care au obtinut Medalie de Argint 2
Numar elevi care au obtinut Medalie de Bronz 2

Faza Judeteana a Olimpiadelor/Concursurilor Scolare

Numar elevi participanti 125
Numér elevi care au obtinut Locul | 21
Numar elevi care au obtinut Locul Il 23
Numar elevi care au obtinut Locul Il 25
Numar elevi care au obtinut MENTIUNE 56
Numdr elevi care au obtinut Mentiune 24

Concursuri Internationale

Numatr elevi care au obtinut Locul 111
(balcaniada)




f) Statistica rezultatelor obtinute la Olimpiade/ Concursuri Scolare in anul scolar 2023-2024
Faza Nationald/internationala a
Olimpiadelor/Concursurilor Scolare

Numatr elevi participanti 77
Numar elevi care au obtinut Locul | 7
Numar elevi care au obtinut Locul Il 11
Numar elevi care au obtinut Locul Il 8
Numar elevi care au obtinut Mentiune 29
Numar elevi care au obtinut Medalie de Argint 0
Numatr elevi care au obtinut Medalie de Bronz 1

Faza Judeteana a Olimpiadelor/Concursurilor Scolare

Numar elevi participanti 158
Numatr elevi care au obtinut Locul | 22
Numatr elevi care au obtinut Locul Il 19
Numatr elevi care au obtinut Locul Il 17
Numar elevi care au obtinut MENTIUNE 23

. 7. OPORTUNITATI OFERITE VIITORILOR ABSOLVENTILOR

La Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu, climatul scolar este caracterizat
prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ
care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in
perspectivele oferite absolventilor.

Bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald reiese atat din orele
prevazute in trunchiul comun si in curriculum diferentiat, cat si din orele de CDS oferite de
colegiul nostru. In ultimii trei ani scolari, optionalele propuse si aprobate au fost diversificate,
dovedind interesul elevilor pentru ore cat mai variate.

Numdrul optionalelor din componenta Curriculum la Decizia Scolii

Numar de < . Numar de optionale
. Numar de optionale : ’
optionale _ Disciplini nous Extindere /
aprobate (total) P Aprofundare




Anul scolar 2021-2022 51 29 22

Anul scolar 2022-2023 48 25 23

Anul scolar 2023-2024 40 28 12

Analiza cadrului de reglementare si organizare a curriculumului la decizia scolii (CDS)
Curriculumul la decizia scolii ar trebui sa reprezinte, fara indoiald, expresia gradului de
descentralizare curriculard, oferind scolilor posibilitatea de adapta si completa curriculumul
national n conformitate cu specificul socio-economic si cultural al zonei in care este situatd
institutia de invatamant.

Tn elaborarea curriculumului national au fost avute in vedere mai multe repere. In primul
rand, este vorba despre raportarea la nevoile actuale ale elevilor si la finalitdtile sistemului
romanesc de Invatdmant In privinta dobandirii competentelor si pregatirii pentru invatamantul
universitar,respective pentru piata fortei de munca. Un alt reper care s-a avut in vedere a fost
raportarea la acele cutume ale sistemului de invatimant care se dovedesc potrivite si utile pentru
a fi pastrate. Nu in ultimul rand, raportarea la conditiile generale de evolutie si la standardele
internationale, la ceea ce inseamna invatamant performant, avand la baza EXCELENTA.

Incepand cu anul scolar 2021-2022, colegiul nostru sustine performanta in cadrul
Centrului Judetan de Excelentd Gorj, un numar de 125 de elevi si 12 profesori desfasurand
activitate la grupele de excelentd organizate la unitatea noastra in ultimul an scolar.

Situatia elevilor care au participat la grupele de excelenta din cadrul CEX Gorj,
organizate in anul scolar 2021-2022 la CNET

Disciplina Informatici | Matematica | Limba romana Biologie
Numar elevi 49 36 22 18

Situatia elevilor care au participat la grupele de excelenta din cadrul CEX Gorj,
organizate in anul scolar 2022-2023 la CNET

Lo [ T Limba
Disciplina | Informatici | Matematica L'mAbav Biologie <
romana engleza

Numar grupe 2 2 2 1 2

Situatia elevilor care au participat la grupele de excelentd din cadrul CEX Gorj,
organizate in anul scolar 2023-2024 la CNET

Disciplina | Informatici | Matematica LImAbav Biologie leb%
romana engleza

Numar grupe 2 2 2 1 2




Situatia elevilor care au participat la grupele de excelenta din cadrul CEX Gorj, organizate in
anul scolar 2024-2025 la CNET

Disciplina | Informatica | Matematica Li mAba, Biologie leb%
romana engleza
Numar grupe 3 1 2 1 2

Specializarea matematica-informatica de la nivelul colegiului nostru, oferd posibilitatea
absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XIl-a un atestat de competente profesionale,
recunoscut de Ministerul Educatiei. In ultimii trei ani scolari, toti elevii de clasa a Xll-a de la
cele patru clase de matematicd-informaticd au sustinut Examenul de atestare a competentelor
profesionale, procentul de promovabilitate fiind de 100% in fiecare an scolar.

Promovabilitate la Examenul de atestare a competentelor profesionale la Informatica

Numair elevi care Numair elevi care Procent de
au sustinut au promovat romovabilitate
examenul examenul P
Anul scolar 2021-2022 122 122 100%
Anul scolar 2022-2023 118 118 100%
Anul scolar 2023-2024 114 114 100%

Astfel, pe parcursul celor patru ani de liceu, elevii de la Colegiul National Ecaterina
Teodoroiu dezvoltd o serie de aptitudini social-culturale si competente de comunicare si
adaptare, isi dezvolta latura creativa a personalitatii si dovedesc insusirea unor abilitati de lideri,
devenind flexibili, independenti si cu o mai mare disponibilitate catre schimbarile din jurul lor.
ceea ce le Inlesneste integrarea in societatea modernd, europeana.

Ill. 8. TRASEUL ABSOLVENTILOR

Prin orele din trunchiul comun, aprofundarile si optionalele oferite, elevii dobandesc
cunostinte si competente suplimentare, ceea ce le permite sa promoveze examenele de admitere
ale oricarei facultati pe care o aleg, din tard si strainatate.

In privinta interesului pentru diverse domenii educative, in ultimii trei ani, absolventii
colegiului nostru au ales sa urmeze facultiti de prestigiu din tard, in diverse specializari: in
domeniul IT, in special absolventii claselor de Matematica-Informatica (specializari precum
Calculatoare si Tehnologia Informatiei, Ingineria Sistemelor, Telecomunicatii — din cadrul
universitatilor politehnice din tara, dar si Facultatea de Matematica-Informatica — din cadrul
universitatilor de top), Facultatea de Medicina (cu precadere absolventii claselor de Stiinte ale



Naturii), Facultatea de Drept, Facultatea de Litere (cu precadere absolventii clasei de Filologie),
Facultatea de Stiinte Economice, facultati din cadrul Academiei de Politie etc.

Statistica absolventilor colegiului nostru in ultimii trei ani:

Tn anul scolar 2021-2022, 2% dintre absolventi au ales facultati din striinitate.

Facultatea de Facultatea de Facultatea de
Constructii / Biologie / Chimie Arhitectura
Petrol / Stiinte 1% —
1% 1% ‘ Alte s(|’tua'g||
— —— 7%

Facultatea de
Drept
9%

Politehnicasi
Universitate,
domeniul IT

4

Facultatea de 46%
Litere / Facultatiin
2% - Europa
Facultatea de I/ Facultatea de 2%
Medicing / Facultatea de Psihologie /
Medicind  [Politie / Pompieri Sociologie / Facultatea de
Veterinara /Jandarmi Stiinte politice stiinte Economice
19% 2% 3% 7%

Traseul absolventilor in anul scolar 2022-2023:

B Politehnica/Universitate/Domeniul IT

B Medicind

M ASE/Cibernetica

M Inginerie
electrica/aerospatiald/mecanica

M Facultatea de Drept

m Facultatea Litere/Psihologie

™ Nu se conosc




Traseul absolventilor in anul scolar 2023-2024:

Academia Stiinte politice,
fortelor Academia de sociologie,
terestre/politie studii psihologie
1% economice 6%

Facultatea de
Drept

6% Politehnica

30 %

Facultatea de
Matematicasi
informatica
8%

Alte situatii
5%

Resurse financiare
Surse de finantare ale Colegiului National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu:
= bugetul de stat — statul asigurd finantarca de baza, pentru desfisurarea in conditii
normale a procesului de invatdmant, conform standardelor nationale.
= bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugatd, aprobate
anual prin legea bugetului de stat cu aceastd destinatie, pentru urmatoarele categorii de
cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;
c. cheltuieli cu bursele elevilor;
d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar,
conform legii;
e. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia
celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

si elevi;
g. gestionarea situatiilor de urgenta;
h. cheltuieli pentru formarea profesionald;
i. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de
baza.
= venituri proprii



1IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN Sl INTERN
ANALIZA P.E.S.T.E

1. CONTEXTUL POLITIC

Functionarea coerentd a sistemului educational romanesc depinde in mare masurd de legile
care sunt adoptate nivel national si european, tinand cont de faptul ca, Romania este tara membra
a Uniunii Europene. Educatia trebuie sa fie o prioritate nationala, deoarece, pe baza acesteia, se
constituie o societate cu cetateni responsabili si constienti de rolul lor in dezvoltarea comunitatii
locale, nationale si europene.

Comisia Europeand, colaboreaza cu factorii de decizie politica de la nivel national pentru a ii
sprijini in elaborarea de politici si sisteme de educatie scolard, inclusiv in monitorizarea
progreselor inregistrate Tn vederea atingerii obiectivelor in cadrul semestrului european. Scopul
acestei colaborari este de a promova o calitate mai ridicatd prin stimularea inovarii si a
incluziunii. Un exemplu sunt proiectele Erasmus+ care promoveaza colaborarea intre cadrele
didactice si elevi la nivel european, promovand astfel, valorile educationale ale fiecarei scoli si
tari in parte.

Unul dintre domeniile prioritare ar fi: dezvoltarea competentelor-cheie pentru invitarea pe
tot parcursul vietii. Pentru a avea aceste competente trebuie modificate programele scolare,
resurse educationale de buni calitate. In tara noastrd a inceput acest proces de modificare a
programelor scolare, la nivel gimnazial, continudndu-se cu cele liceale, iar in ceea ce priveste
formarea personalului didactic a fost pus in aplicare programul CRED si RED.

In afara de politicile educationale nationale si europene, trebuie sa existe si cele locale care sa
tind cont de schimbarile rapide ale societdtii si sd existe o colaborare activa si eficientd cu
institutiile scolare. Cadrul legislativ, specific Tnvatamantului preconizeaza descentralizarea i
autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdfii, resurse umane, Invatarea continud, ofertd educationalad
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Unitatea noastra de invatamant, asemandtor tuturor unitdtilor de invdtdmant din tara, a
functionat si functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare. A fost si este
necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational
pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

e Apropierea liceului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile n
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant;

e Deplasarea interesului Th management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;



e Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact In activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

e Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

e Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

e Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte;

¢ Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, tichete sociale pe suport electronic si alte programe;

e Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald;

e Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

e Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023
—2030.

Procesul de invatdmant din unitatea de invatdmant se desfasoara pe baza legislatiei generale
si a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avand 1n atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul
Scolar.

2. CONTEXTUL ECONOMIC

Economia judetului Gorj trece printr-o perioada dificila, datorita restructurdrilor din sectorul
secundar ale economiei: Termocentrala Rovinari, Termocentrala Turceni, Complexul Minier,
Rovinari sau Complexul Minier Motru. La aceste mari complexe industriale lucrau marea
majoritate a locuitorilor judetului. Cresterea somajului s-a resimtit si in domeniul educational la
nivelul judetului Gorj. Din pacate, elevii din zonele defavorizate au fost nevoiti sa-si restranga
optiunile din motive economice. Colegiul National "Ecaterina Teodoroiu”, Targu Jiu, s-a adaptat
noilor realitati economice, reusind prin profilurile educationale si prin managementul eficient sa
atragd numerosi elevi din localitatile judetului, neexistand pericolul de a nu se putea integra pe
piata muncii. Impreuna cu autoritatile locale am reusit sa oferim burse care si faciliteze accesul
la un invatamant de calitate.

3. CONTEXTUL SOCIAL

Situatia economica dificila si-a pus amprenta si asupra vietii sociale a parintilor si a elevilor.
Somajul si plecarea parintilor in strainatate pentru a gasi locuri de munca, isi pot pune amprenta
negativa asupra rezultatelor scolare dar si asupra dezvoltarii emotionale a elevilor. Pentru a
preveni aceste situatii, existd 0 colaborare continua si eficienta intre cadrele didactice, consilierul



scolii si pdrinti. Elevii sunt sprijiniti si incurajati s se dezvolte armonios, din punct de vedere

profesional si emotional pentru a-si atinge propriile aspiratii.

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolard stabilitd la nivel local si se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din
localitatile limitrofe.

Factori sociali:

e fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

e cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

e oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

e asteptarile comunitatii de la unitatea de invatamant;

¢ rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

e cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. in comunitate,
nu existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violentd si alte abateri
numar mai mare de familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse
financiare spre zone mai sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul
justificat al parintilor de a-si cauta de lucru in striinatate. In plan demografic, se remarci o
continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de
invatamant.

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informaticad. Colegiul National "Ecaterina Teodoroiu”, prin profilurile sale, este conectat la tot
ceea ce reprezinta modernizarea procesului instructiv-educativ. Colegiul este conectat la Internet,
prin fibrd opticd. Existd videoproiectoare, laboratoare de informaticad dotate la standarde ridicate,
laborator de limbi straine care are cel mai modern sistem audio-video pentru ca elevii nostri sd
participe activ la predarea lectiilor. Toate cadrele didactice au competente digitale care ofera
posibilitatea de a folosi diferite aplicatii online care sa duca la crearea unor lectii interactive:
Padlet, WordWall, LearningApps, Miro, Canva, Jamboard,Quizz.

5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile Tn care spatiu este
de poluare.Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la



nivel national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca
generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel
economic, cat si la nivel social.

Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut
faptul cd educatia pentru climid joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald si
mentald a societatii la schimbarile climatice.

Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu promoveaza educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan
de mentenantd sustenabild a unitdtii, prin intermedierea de sponsorizdri sau colaborari cu
specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, liceul utilizeazi ca infrastructurd educationald zonele verzi din
jurul unitatii de Tnvatdimant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un
context integrat pentru invatare.Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit si ca educatia pentru mediu trebuie sa devind o componenta fundamentald in educarea
tinerilor.Impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gridina unitatii, in apropierea
acesteia, dar si in localitate.

Vom continua sd colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare;
fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru
organizarea periodica a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Colegiului National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu pot
fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.Concluziile si interpretarile analizei
PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica ale Colegiului National
“Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu pentru perioada 2022 — 2027.

ANALIZA SWOT

I. Oferta curriculara
I1. Resurse umane
I11. Resurse materiale si financiare
IV. Relatii comunitare si de parteneriat

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Existenta materialului curricular Organizarea C.D.S. este perfectibila deoarece
corespunzator fiecarui nivel de scolarizare | oferta scolii nu poate satisface nevoile tuturor
(planuri-cadru, programe scolare, auxiliare | elevilor, iar optiunile se fac in functie de decizia

curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri, | majoritatii elevilor clasei.
culegeri de probleme, softuri educationale). Lipsa unor C.D.S. interdisciplinare.




Oferta C.D.S. variatad, cu o bogata arie
tematica.

Existenta unei oferte educationale care
asigura facilitarea dezvoltarii de competente,
pregdtirea temeinicd pentru examenele nationale
si pentru atestatele profesionale, dar si pentru
continuarea  studiilor  universitare §i, 1in
perspectiva, pentru cerinfele actuale de pe piata
muncii.

Pregatire suplimentara pentru bacalaureat,
olimpiade si concursuri scolare;

Oferirea de servicii de asistenta si consiliere
scolara.

Respectarea legislatiei si a transparentei in
actele decizionale.

Accesul la noi forme de activitati
extracurriculare, la nivel formal, informal si
nonformal.

Scheme orare realizate eficient.

Insuficienta armonizare a ofertei curriculare
cu cea extracurriculara.

Suprapunerea testarilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegala a efortului elevilor;

Manuale insuficiente  pentru  anumite
discipline (limbi strdine, educatie muzicald,
educatie plasticd) ;

Accent pe  abordarea  teoretica  si
monodisciplinara in detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinge si mai putin pe abilitati.

Formalism in elaborarea planificarilor si a
altor documente interne;

Bugetul limitat de timp al elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Definirea clara a ofertei educationale a
scolii Tn raport cu interesele si aptitudinile elevilor
si cu asteptarile comunitatii.

Existenta unei oferte variate a CCD pentru
formarea cadrelor didactice in vederea aplicarii la
clasa a curriculumului national.

Posibilitatea aplicarii realiste a programelor
de invatamant, activitatea centrandu- se pe elev,
asiguréndu-se un raport just intre,,educatia pentru
toti si educatia pentru fiecare”;
comunitatea locala in vederea analizei de nevoi
ale acestora ;

Oferta mare de C.D.S.-uri amelioreaza
fenomenul de absenteism scolar, contribuie la
dezvoltarea unei motivatii pentru 1invatare,
permite valorificarea abilitdtilor individuale ale
copiilor si le poate trezi interesul pentru alegerea
unei profesii.

Diversificarea activitatilor de formare si

Manualele nu  sunt intotdeauna in
concordantd cu programa scolara.

Programele la anumite discipline sunt prea
incarcate.

Raspunsul slab al editurilor la cererile de
manuale formulate de scoli.

Interesul elevilor din clasele terminale doar
pentru disciplinele de bacalaureat si admitere in
invatamantul superior conduce la diminuarea
motivatiei pentru formarea culturii generale.

Desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia Invatdmantului pe termen mediu si
lung.




reconversie profesionala.
Posibilitatea alegerii manualelor alternative.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Manageri numiti prin concurs.

Personal didactic calificat in proportie de 100%,
titulari fiind in proportie de 84,12.

Corp profesoral stabil, foarte bine pregatit
si cu experienta.

Cadre didactice cu mare experienta,
foarte bine pregatite profesional (grad didactic I -
47, doctorat - 5, formatori, metodisti, profesori
evaluatori DELF), membre 1in  structuri
institutionale de nivel judetean si national
(consilii consultative pe discipline, Centrul de
excelentd, comisii centrale ale olimpiadelor
nationale).

Preocuparea pentru perfectionare, formare
continua si dezvoltare profesionala.

Numar mare de cadre didactice cu gradatii
de merit.

O bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (numeroase comisii cu caracter
permanent sau temporar).

Insertia socio-profesionald foarte ridicata a
absolventilor CNET.

Accesul absolventilor CNET pe baza, in
cea mai mare parte a cazurilor, a unui examen de
admitere in institufii de Invatamant superior
prestigioase din tara si strainatate.

Rezultatele deosebite ale elevilor CNET la
invatatura si disciplina (locul I la Bacalaureat in
ultimii ani).

Potentialul intelectual ridicat al elevilor
CNET ilustrat de mediile mari de admitere in
liceu.

Rezultate foarte bune ale elevilor la
olimpiade si concursuri scolare si extragcolare, la
concursurile sportive.

Numarul Tn crestere al elevilor, in ciuda

Insuficienta  implicare/  participare a
personalului  didactic la activitatile educative
desfasurate in scoala si la actiunile ce promoveaza
imaginea colegiului.

Lipsa de colaborare fintre unele cadre
didactice la nivelul catedrelor si comisiilor
metodice.

Conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice.

Inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in propria pregatire profesionala si in activitagi
extracurriculare;

Timiditatea initiativelor din partea elevilor.

Lipsa de experientd in realizarea si
implementarea de proiecte cu fonduri atrase de la
bugetul de stat, respectiv din fondurile structurale.

Preocuparea insuficientd a dirigintilor in
desfasurarea activitatilor de orientare si consiliere
profesionala.

Comunicare deficitara a comisiei de
curriculum, in urma aplicarii noului ROFUIP, din
care sunt eliminati sefii de catedre / responsabilii de
arii curriculare;

Personal de paza insuficient.

Bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parinti.

Responsabilizarea formala a elevilor;

Insuficienta transparentd in derularea unor
proiecte, in relatia dintre diverse compartimente.




scaderii demografice a zonei.

Colegiul are o perspectiva de dezvoltare
permanentd, in structura sa regasindu-se ciclurile
de invatamant gimnazial si liceal.

Elevi cu certificate internationale DELF,
Cambridge, ECDL.

Scoala respectd dreptul la educatie a
tuturor copiilor si lupta impotriva discriminarii de
orice tip.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Dorinta unor elevi de a atinge Transferarea de la alte unitati scolare a unor
performanta. elevi care se adapteaza mai greu;
Posibilitatea accederii 1n invatamantul Lipsa timpului dedicat de parin{i pentru

superior pe baza rezultatelor bune obtinute in
liceu;

Interesul crescand al mass-mediei pentru a
informa la timp si in mod obiectiv despre

noutdtile si  evenimentele din  sistemul
educational;

Posibilitatea unor mobilitati la nivel
international ~ prin  intermediul  proiectelor
ERASMUSH+ pentru cadre didactice si elevi;

Autonomie Tn selectia si  angajarea

personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic

educatie si pasarea responsabilitatii totale scolii, ca
factor singular al formatrii tinerilor;

Insuficienta adaptare a mentalitatilor si
comportamentelor parintilor la realitatile cotidiene
si mai ales in raport cu proprii copii.

Lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
adolescenti.

Insuficienta  constientizare a  parintilor
elevilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii.

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbarilor aparute in sistemul de valori
ale societatii;

Instalarea rutinei in modul de abordare a
demersului didactic;

RESURSE MATERI

ALE Sl FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Starea fizica bund a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena corespunzatoare.

Local propriu cu destinatie specifica.

Conectarea la Internet a spatiilor de
invatamant : sali de clasa, laboratoare, internat,
bibliotecd, inclusiv a departamentului secretariat
si administrativ- financiar :

Dotarea cu logistica didactica necesara:
camere video, calculatoare, laptopuri , video -

Insuficienta spatiilor scolare pentru activitati
scolare suplimentare, activitati extracurriculare.

Uzura fizica si morala a unor calculatoare din
dotare,

Uzura mobilierului din anumite sali de clasa.

Dotarea insuficienta a laboratoarelor cu
materiale didactice.

Spatiu insuficient pentru sali de clasa (un
laboratoar de fizica transformat Tn sald de clasa,




proiectoare,
Sistem de supraveghere video pentru asigurarea
securitatii elevilor si cadrelor didactice.

Conditii optime de cazare si masa pentru
elevii interni.

Existenta laboratoarelor de informatica, de
chimie, de biologie, de fizica, a unui laborator de
limbi moderne dotat dupa ultimele standarde.

Biblioteca dotata cu sala de lecturd si cu
un fond de carte necesar functionarii optime, in
beneficiul elevilor si cadrelor didactice;

Existenta  cabinetului de  consiliere
psihopedagogica, a unui cabinet medical scolar si
a unui cabinet stomatologic.

Centrala termica proprie pe gaze.

Transparenta in realizarea achizitiilor si a
cheltuirii banului public;

Alocarea de fonduri pentru formare
continua.

sala Consiliului profesoral transformatd Tn salda de
clasd).

Lipsa unui centru de documentare, a unui
cabinet multimedia.

Lipsa unei sali de festivitati,

Lipsa unui teren de sport conform normelor
si cerintelor europene.

Lipsa unei sali de sport proprii.

Lipsa  fondurilor  pentru  modernizarea
spatiului scolar.

Existenta instalatiilor electrice si de
distribuire a agentului termic invechite.

Costul ridicat pentru un catalog virtual.

Venituri extrabugetare mici.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea accesarii de fonduri europene
prin proiecte cu finantare din surse extrabugetare
(fonduri structurale, granturi guvernamentale
pentru dezvoltare scolara).

Parteneriate cu comunitatea locala, ONG-
uri, asociatii, in scopul dezvoltarii bazei materiale
si/sau atragerii de fonduri externe.

lerarhizarea prioritatilor in utilizarea
resurselor financiare.

Programele sociale ,,Bani de liceu”,
acordarea tichetelor educationale pentru elevi,
programul de burse scolare, programul Rechizite
scolare pentru elevii de gimnaziu.

Finantarea per elev.

Decontarea navetei

Ritmul accelerat al dezvoltérii tehnologiei
conduce la uzura fizica si morald a echipamentelor
existente;

Obstacole Tn accesarea proiectelor europene
generate de legislatia neclard si de birocratia
excesiva;

Mediu financiar rigid,;

Imposibilitatea motivarii prin recompense
financiare, a activitatii cadrelor didactice si a
elevilor cu rezultate remarcabile.

Lipsa de interes si implicare a administratiei
locale in accesarea fondurilor structurale si de
coeziune pentru reabilitarea scolii si dotarea
acesteia la standarde internationale.

Cresterea numarului de familii aflate 1n
situatii de risc, de familii monoparentale, a
parintilor plecati in strdindtate si a numarului
elevilor din medii defavorizare;

Resurse financiare care tin de decizia
autoritatilor locale si de ceea ce considera acestea




prioritar.

RELATII COMUNITARE $1 DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

National
elevilor,

Perceptia pozitiva a Colegiul
,Ecaterina  Teodoroiu” in randul
parintilor, comunitatii locale.

Realizarea unor parteneriate cu diverse
institutii, fundatii si asociatii ale comunitatii
locale.

Colaborarea cu institutii de

superior de profil, pentru stimularea continuarii

invatamant

studiilor de catre absolventii de liceu si pentru
cresterea performantelor scolare;

Relatii de colaborare cu diverse institutii
pentru realizarea unor activitdti extracurriculare
atractive.

Promovarea imaginii scolii prin intermediul
mass-media, a site-ului scolii si a retelelor de
socializare.

Cooptarea reprezentantilor comunitdtii in
organismele de luare a deciziilor din scoala.

Proiecte Erasmus + in  derulare.

Colaborarea eficienta cu partenerii sociali—
sindicate.

Implicarea redusa a unor parinti din cauza
lipsei de timp si de interes;

Vicii in fluxul informational;

Lipsa unui feed-back eficient si rapid in
unele situatii.

Inconsecventa n actualizarea site-ului scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Initierea de proiecte educationale prin
intermediul platformei e-twinning;

Varietatea de cursuri de formare
organizate de CCD, ONG-uri, universitati si alte
institutii furnizoare de educatie;

Implicarea 1n

activitati de

voluntariat cu elevii si partenerii educationali.

eqge vy

comune

comunitatea locald in vederea analizei de nevoi
ale acestora ;

Dezvoltarea si valorizarea colaborarii cu
partenerii europeni.

Populatia scolara in continud scadere.

Atitudinea rezervatd a unor parinti in a se
implica in viata scolii.

Sincope Tn comunicarea inter-institutionala ;

Globalizarea, care presupune intensificarea
migratiei internationale n cautarea unui loc de
munca.

Mediul socio-economic cu slaba putere
economica-financiara determinat de caracterul
monoindustrial zonal.

Focalizarea doar pe anumite parteneriate, cu
neglijarea unor posibili parteneri de viitor.

Carente comportamentale ale unor parinti.




IV. STRATEGIA
MISIUNE. VIZIUNE. Valori. Atitudini

IV. 1. MISIUNEA ORGANIZATIEI

Colegiul centenar ,,Ecaterina Teodoroiu” din Targu Jiu, si-a asumat si va continua sa-si
asume rolul unei scoli de elitd, capabile sa instaureze prin elevii si profesorii ei o geometrie
spirituala perfect adaptabild regulilor impuse de contextul social, economic si cultural.
Rezultatele obtinute pana acum justificd faptul ca organizatia scolard se caracterizeaza printr-0
constanta aspiratie spre excelentd, menitd s asigure o evolutie trainica a personalitatii elevilor,
in timpul si dupa absolvirea scolii.

Colegiul National ,,Ecaterina Teodoroiu” are, dincolo de orice altceva, misiunea de a
creativitatii tinere, Tn procesul de pregatire a elevilor pentru toate aspectele vietii de adult
(caracterizatda de complexitate si incertitudine). Misiunea Colegiului National “Ecaterina
Teodoroiu” Targu Jiu este sd genereze un mediu educational care sd asigure dezvoltarea
armonioasd a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei, prin sustinerea performantei
si facilitarea accesului egal la educatie, contribuind astfel la dezvoltarea societatii prin realizarea
unui invatdmant riguros, prin atragerea celor mai buni elevi si educarea acestora astfel incat sa
promoveze excelenta. Excelenta, pe care ne propunem sa o obtinem, se bazeaza pe calitatea
cursurilor oferite, pe libertatea de gandire si exprimare, promovarea unui spirit interogativ si
dezvoltarea abilitatii elevilor de a invata intreaga viata.

Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu isi propune:

e Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

e Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv;

e Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei
societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

e Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si
evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

e Sa promoveze si s identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a
fi capabil sd-si aleagd viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei societati dinamice;

e Saasigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

e Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt Tndeplinite de
catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatarii,



cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional,

Sa ofere parintilor o sigurantd deplina in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza intr-
un cadru educativ normal §i sdndtos, in masurd sa-i formeze pe acestia astfel incat sa
poata participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti,
apti sa se integreze socio-profesional in viata comunitafii; sa cunoascd §i sa respecte
legislatia; sa Inteleaga schimbarile ce au loc in viata cotidiana;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Principiile excelentei care guverneaza C.N.,,Ecaterina Teodoroiu” sunt:

1. Orientarea cdatre rezultate

Orientarea cdtre beneficiar

Leadership si constanta obiectivelor
Managementul proceselor si al faptelor
Dezvoltarea si implicarea personalului
Inovare si imbunatdtire continud
Dezvoltare de parteneriate
Responsabilitate sociala

NGk WDN

VALORILE care ne ghideaza activitatea sunt: integritatea, respectul, etica, transparenta,
colaborarea, implicarea, responsabilitatea.

Politica noastra educationala este in concordantd cu valorile cheie ale unitatii de invatamant si
urmareste:

Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continud a personalului angajat;

Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecam, prin promovarea
lucrului in echipa;

Garantarea pregdtirii In ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienfa actului didactic si
cooperarea cu parintii, Cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national
care au atributii Tn domeniul educatiei.

ATITUDINI:

Respectarea democratiei

Respectarea legilor

Orientarea cdtre beneficiari

Egalitate de sanse si respectarea diversitatii
Mediu de lucru bazat pe corectitudine si onestitate
Prevenirea coruptiei

Responsabilitate sociald

Anti-discriminare



IV. 2. VIZIUNEA COLEGIULUI NATIONAL”ECATERINA TEODOROIU”

Viziunea Colegiului National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu este sa ofere tuturor
beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor elevilor, sd sustina
principiile scolii incluzive si sd fie deschis tuturor, astfel incat sa facd posibild atingerea
potentialului maxim pentru fiecare copil in parte si sd le ofere un viitor de succes.

I'raditie, profesionalism .
atitudine, suecces si1 viitor
cgarantat pentru toti
absolventii!

Competenta

Nazuinta

L=

Excelenta
Traditie
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VL. TINTELE S$1 OPTIUNILE STRATEGICE
COLEGIULUI NATIONAL ,,ECATERINA TEODOROIU”, TG-JIU

RV

'jﬁl p A

OBIECTIV GENERAL

Transformarea scolii intr-un real centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii, un centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, un modern campus
european, un loc unde copiii, tinerii si adultii de toate varstele vor interactiona Intr-un spatiu
multicultural, aviand acces deplin la educatie §i mijloace moderne de formare profesionala
continud pentru o integrare optimd in societate.

Pornind de la misiunea si viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
Jormulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Colegiului National “Ecaterina
Teodoroiu” Targu Jiu in perioada 2022-2027:

1. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactiva, prin implicarea a cel putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

2. Cresterea calitatii si eficientei procesului de educatie prin implementarea actualului
curriculum flexibil, centrat pe formarea de competente cheie si a strategiilor de evaluare cu
scop de orientare si optimizare a invatarii; implementarea politicilor privind asigurarea
calitatii educatiei si cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelenta.

3. Imbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititi curriculare
si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin 75% a
numirului cazurilor raportate de bullying si de violentd fintre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invatimant si in
afara ei.

4. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in
randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numairului de
activititi extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si
internationale.

5. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, spatii de invatare inovatoare proiectate
special pentru a promova noi abordéri de predare si invitare



Tintele strategice- indica scopurile majore ale organizatiei, grupate pe 5 ARII DE INTERES:

Leadership si management institutional / strategie si planificare
Curriculum si performanti

Resurse umane

Relatia cu comunitatea / procese si parteneriate

Resurse materiale si financiare

EECINS -

Optiunile/Obiectivele strategice- ierarhizeaza prioritatile din interiorul fiecdrei tinte

Tintele si optiunile strategice au fost stabilite prin raportare la modelul european de
excelenta TQM ( Total Quality Management). Tintele strategice pot suferi modificari in functie
de evolutiile sociale, economice, ale politicilor educationale, dar si in functie de alti factori
imprevizibili.

ARIl DE INTERES - TINTE STRATEGICE

Aria de interes- Leadership si management institutional/strategie si planificare

T1. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivd, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice
in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Aria de interes- Curriculum si performanta scolara

T2. Cresterea calitatii si eficientei procesului de educatie prin implementarea actualului
curriculum flexibil, centrat pe formarea de competente cheie si a strategiilor de evaluare
cu scop de orientare gi optimizare a imvatarii; implementarea politicilor privind
asigurarea calitatii educatiei si cultivarea respectului pentru performanta inalta si
excelenta.

Aria de interes- Resurse umane

T3. Imbundtdtirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititi curriculare si
extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmadator, cu cel putin 75% a numdrului
cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invatamdnt si in afara ei.

Aria de interes- Relatia cu comunitatea/procese si parteneriate

T4. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numdrului de activititi
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale.

Aria de interes- Resurse materiale si financiare




T5. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, spatii de invdtare inovatoare proiectate
special pentru a promova noi abordadri de predare si invatare

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

Optiuni strategice

T1.Asigurarea unui management
institutionaleficient, transparent,
bazat pe entuziasm, motivare,
implicare proactivd, prin
implicarea a cel putin 50% din
totalul cadrelor didactice Tn
procesul de luare a deciziilor si
prin implicarea  Tntregului
personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul de
asigurare a calitatii educatiei.

T1 _OSI. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si
indirecti in stabilirea ofertei curriculare a liceului, aliniata la
cerintele externe.

T1 OS2. Efectuarea analizelor periodice ale performantelor
si rezultatelor, initierea unui proces de imbunatatire
continud, ca tinta fundamentala a managementului calitatii
T1 OS3.Dezvoltarea de catre cadrele didactice a
strategiilor de lucru n echipa, prin proiecte de grup, sesiuni
demonstrative de dezbateri.

T1 OS4. Informarea si consultarea regulata a angajatilor
asupra aspectelor cheie privitoare la organizatie

T1 _OSS5. Efectuarea unor anchete periodice de satisfactie a
angajatilor, publicarea si furnizarea de feedback privind
rezultatele/interpretarile/actiunile de imbunatatire.

T1 OS6. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale
cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in
programe de formare continud, in vederea cresterea calitatii
resurselor umane angajate in unitate, n vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitatii Tn invatamant,
in vederea imbundtatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, Tn vederea cresterii gradului de satisfactie
in raport cu activitatile desfasurate la liceu.

T1 _OS7. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea
deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale
parintilor si elevilor.

T1 OS8. Responsabilizarea personalului Tn atingerea
tintelor strategice, respectand fisa postului si valorizand
abilitatile personale.

T1 _OS9. Implicarea institutiilor cu interes educational in
antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.

T2.  Cresterea  calitatii  si
eficientei procesului de educatie
prin implementarea actualului
curriculum flexibil, centrat pe
formarea de competente cheie si
a strategiilor de evaluare
cu scop de orientare si

T2 OS1. Dezvoltarea si diversificarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice Tn vederea cresterii
calitatii demersului didactic.

T2 OS2. Promovarea unui sistem corect si coerent de
evaluare, In vederea obtinerii unei radiografii reale a
achizitiilor realizate de elevi la finalul fiecarui ciclu de
invatamant.




optimizare a invatarii,
implementarea politicilor privind
asigurarea calitatii educatiei §i

cultivarea  respectului  pentru
performanta inalta si
excelenta.

T2 OS3. Crearea de oportunitati pentru constientizarea
familiilor in privinta rolului si locului pe care acestea il
ocupa in desfasurarea actului educational.

T2 0OS4. Diversificarea CDS/CDL 1n sensul realizarii unei
educatii interculturale, centratd pe diversitate si integrare
multietnica.

T2 OSS5. Folosirea potentialului activititilor educative
extrascolare pentru crearea conditiilor echitabile de acces la
educatie in vederea dezvoltdrii depline a potentialului
personal si reducerii inegalitdtilor si excluziunii sociale

T3. Imbunatatirea stirii de bine

a elevilor prin diversificarea
ofertei de activititi curriculare si
extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar

urmator, cu cel putin 75% a
numdrului cazurilor raportate de
bullying si de violentd intre elevi
in  scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a
elevilor  in  unitatea  de
invatamadnt si in afara ei.

T3 OSI1. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invétare,
scoald, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi
sau negativi care influenteazd aceasta atitudine, pentru
fiecare elev in parte

T3_0S2. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul
interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau
identificate.

T3 OS3. Desfasurarea de activititi interculturale, care
promoveazd “norme sociale pozitive” si valori precum
diversitatea sau toleranta.

T3 OS4. Activitati extracurriculare de educatie civica, de
prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

T3 OS5. Inifierea unor programe de sensibilizare a
comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying scolar,
cu aportul tuturor actorilor sociali.

T3_0OS6. Programe de educatie parentala si alte activitati
dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu
ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

T4. Dezvoltarea unor atitudini si
comportamente  bazate  pe
valorile interculturalitatii  in
randul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea anuald
cu 25% a numdrului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si
parteneriatelor locale, nationale
si internationale

T4 OS1. Sensibilizarea partenerilor sociali n sprijinirea si
realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea
responsabilitatii Tn randul elevilor fatda de valorile
interculturalitatii.

T4 OS2. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii
periodice a activitatilor liceului si a diseminarii
informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea

T4 OS3. Dezvoltarea si gestionarea acordurilor de
parteneriat tindnd cont de potentialul diferitilor parteneri
pentru a obtine beneficii reciproce si de a se sustine reciproc
cu expertiza, resurse si cunostinte

T4_0S4. Colaborarea cu parteneri situati la acelasi nivel
institutional regional sau local dar si la niveluri diferite
T4_0S5. Identificarea partenerilor privati si partenerilor
publici cheie pentru a construi relatii durabile bazate pe
incredere, dialog si deschidere.




T5. Dezvoltarea si modernizarea | TS OS1. Identificarea si utilizarea noilor tehnologii
infrastructurii, spatii de invatare | relevante pentru organizatie (automatizare, inteligentd

inovatoare proiectate special artificiald, analiza datelor), implementarea datelor si a
pentru a promova noi abordari aplicatiilor,, open source” ori de cate ori este cazul
de predare si invatare T5_0S2. Definirea modului in care tehnologia TIC poate fi

utilizatd pentru a Tmbunatati livrarea serviciilor interne si
externe si poate furniza servicii online intr-un mod
inteligent pentru a raspunde nevoilor si asteptarilor partilor
interesate

T5 OS3. Asigurarea unei mentenante eficiente, eficace si
durabile a cladirilor, birourilor, echipamentelor si
materialelor utilizate, instalatii, mijloace de transport,
resurse de energie

T5 OS4. Asigurarea rezilientei financiare prin planificarea
bugetului pe termen lung, analiza riscurilor asupra deciziilor
financiare si un buget echilibrat

T5 OSS5. Asigurarea transparentei bugetare si financiare si
publicarea informatiilor bugetare intr-un mod usor de inteles

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a liceului:

v

v

Imbunatatirea continui a calitatii ambientului educational in care se desfisoara activitatea
didactica;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
pardsirii timpurii a scolil §i a imbundtatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invétarea,
derulate in unitatea de invatdmant, acasa sau in alte contexte si situatii de Invatare;
Extinderea utilizdrii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei
pentru invatare si a performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si
a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;




v' Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
v’ Participarea la proiecte cu finantare europeana.

VIil. CONSULTARE, MONITORIZARE $1 EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National “Ecaterina
Teodoroiu” Targu Jiu, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor
si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optimd a
potentialului fiecarui membru din echipa.

Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase
referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la
dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada
vizatd prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost
analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de
proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea
sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

Proiectul de dezvoltare institutionald (PDI) a fost elaborat ca o extensie a realizarilor
obtinute pana in prezent de citre echipa Colegiului National ,,Ecaterina Teodoroiu” , Tg-Jiu. Tn
vederea transpunerii in practica a strategiei de dezvoltare se vor avea in vedere urmatoarele
actiuni:

v Transformarea planului strategic Tn planuri manageriale anuale care vor fi
revizuite si modificate cu regularitate (sfarsit de modul/ de cate ori este necesar),
v’ Acordarea unei atentii deosebite participarii la procesul de planificare strategicd
a intregii echipe a scolii;
v' Comunicarea eficienta cu fiecare membru al organizatiei si stabilirea de
responsabilitati specifice;
v Monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor si actiunilor realizate.
Tn elaborarea planului am consultat:
= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care liceul si-a asumat-o;
= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa
le amelioram si sa le dezvoltdm in etapele urmatoare;
documentele unitatii, PDI-ul anterior.
documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor,
comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atestd parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);
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= documente de analizd a activitd{ii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente);

documente de prezentare si promovare a activitatii liceului;

chestionare, discutii;

ghidurile  ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP,
Ministerul Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si echipa de elaborare
a PDI prin:
intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
activitati specifice de control intern;
prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al C.A.;
deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;

= revizuire periodica.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

= intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate In “baza de date a liceului”);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale Tn functie de situatiile concrete etc.
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor Tn cazul “problemelor structurate
impropriu”;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
in procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmdri: prezentarea clari a
tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de
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actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unitatii in
realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de
implementare a P.D.I.-ului.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care 0 vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

. eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

. economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

. eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

. efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:



. masura in care personalul liceului (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiaza
procese de schimbare;

. masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si Imbunatdtesc/creaza o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi
monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua
activitatea, In orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial. Concluziile reiesite din
evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea si calitatea
invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
noiembrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea si calitatea Invatamantului in Colegiul National “Ecaterina Teodoroiu” Targu Jiu in anul
scolar Incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitétii de
invatamant.

Pe perioade scurte t{indnd cont de realitdtile momentului, pot apdrea noi optiuni strategice
generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scolii. In procesul de monitorizare se va urmiri: comunicarea clari a
obiectivelor si depunerea tuturor eforturilor pentru realizarea lor, mobilizarea factorilor implicati
in realizarea obiectivelor, analiza solutiilor propuse in cazul aparitiei unor imprejurari
neprevazute ce pot aparea in derularea proiectelor.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa
monitorizarii si monitorizarii
evaluarii

Elaborarea planului managerial Echipa manageriala Modul / Anual

Elaborarea planurilor manageriale ale comisiilor Membrii comisiilor Lunar

permanente / raport de analiza Echipa manageriala

Monitorizarea periodica a implementarii

actiunilor

Analiza activitatii pe comisii/compartimente Echipa manageriala Modul / Anual

Monitorizarea progresului Tn atingerea tintelor Echipa manageriala Modul / Anual

Stabilirea impactului asupra comunitatii Consiliul de | Anual
administratie

Evaluarea progresului n atingerea tintelor Consiliul de | Anual
administratie




VIil. CONCLUZII

La finalul implementarii acestei strategiei 2022-2027, Colegiul National “Ecaterina
Teodoroiu” Tg-Jiu va fi parcurs pasi importanti in procesul de schimbare inceput anterior si aflat
in plina desfasurare. Prin activitatea manageriald, in contextul asigurarii integrarii in societatea
bazatd pe cunoastere, se vor crea premisele functionarii sistemului educational la standarde de
calitate in dezvoltarea competentelor, in asumarea valorilor si in responsabilizarea asumata.

Sustinem o educatie in miscare, orientatd spre valori democratice si umaniste care da
sansa fiecarui copil, tdnar si cadru didactic de a atinge propria excelentda, intr-un mediu
confortabil si stimulativ, devenind un cetdtean capabil sd raspunda adecvat unei societdti in
schimbare.

Pornind de la relatia directa dintre educatie si evolutia societdtii, promovam o dezvoltare
calitativa a Tnvatamantului, prin sporirea profesionalismului personalului didactic, dezvoltarea
tehnologiilor informationale in procesul didactic, in scopul inzestrarii tuturor absolventilor nostri
cu valori morale, intelectuale si estetice, cunostinte practice si abilititi de a deveni cetateni
constienti, responsabili si dinamici.

ECHIPA DE PROIECT

Prof. PALIU-MURGAN CLEOPATRA MINODORA
Prof. PIRVULESCU MARINELA
Prof. PREOTEASA CARMEN - FLORINA
Prof. TATOMIR GIiRDU CRISTINA
Prof. ANGHELACHE MARIA
Prof. SANDU GABRIELA
Informatician MANICA ANDREEA - SPERANTA




