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OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr. DOMENIU OBIECTIVE
Crt. FUNCTIONAL

Asigurarea calititii educatiei prin oferirea programelor de educatie care si satisfacd asteptdrile
beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationali si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unittii de invatimant, urméirind modificarile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unititii de invatimant, al fiecdrei catedre, al fiecdrui
cadru didactic.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.

Analiza criteriilor folosite de unitatea de invafimant la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre
curriculum-ul national si cel local.

I CURRICULUM Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participérii la educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numirul cazurilor raportate de bullying §i
violentd).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei Intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii
scolare.

Tmbunitatirea calititii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si
clase de studiu in care activitatea si se desfisoare pe baza metodelor alternative astfel incat si se asigure
sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor de performanta.

Constituirea, monitorizarea activititii grupelor de elevi capabili de performanta.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea §i adaptarea la schimbarile
climatice si protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invifare si interactiune la clasi prin integrarea si utilizarea noilor
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbdrile climatice §i
mediul si desfdsurarea de activitati in aer liber.

Consilierea/formarea, dupi caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.
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Dezvoltarea infrastructurii gcolare pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului,
circulari si neutrd din punct de vedere climatic §i promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii
de invatamant.

Reabilitatea unitdtii de invdtdmant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabilitate si a reducerii
amprentei de carbon.

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Intensificarea colaboririi unitdfii cu institutiile abilitate ale statului (Priméria, Directia de S&nétate Publica,
Politia), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul Ministerului Educatiei §i
Cercetirii, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurdrii unui mediu gcolar atractiv.

Promovarea imaginii unitétii de invatdmant in comunitate.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei si Cercetirii, Inspectoratul Scolar, Casa
Corpului Didactic, alte institutii §i unitatea de invatamant.

Prezentarea unor exemple de bund practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere a
violentei, bullying-ului, abandonului i absenteismului scolar.

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitdtii de Invatamant in vederea
reducerii cu 50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin mésuri de crestere a eficientei energetice, generare
de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare selectiva, proiecte gcolare de carbon offsetting etc.
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2. Coordonare si

Aplicarea documentelor curriculare aprobate

Director adjunct

Respectarea documentelor

managementul | (pentru trunchiul comun si disciplinele Permanent Responsabil comisie 3
. . curriculare aprobate
resurselor optionale). curriculum
umane Monitorizarea ofertei educationale a unitatii in . ) Program de asistente la ore,
g .. - oL Director, director . ) . .
acord cu indicatorii de performantd stabilifi in Permanent adiunct asistente la activitati educative si
urma diferitelor forme de inspectie. : extracurriculare
Supervizarea desfagurarii activitdtilor educative , ) . Corelarea planurilor de activitate
. Permanent Director adjunct . e
scolare si extragcolare. cu specificul unitatii
3. Control si | Verificarea modului de completare a actelor de . . Documente gcolare verificate si
. . . Lunar Director adjunct . ’ ’
evaluare studii, a foilor matricole, a cataloagelor scolare. avizate
Evaluarea  ofertei  educationale si a
X Conform . .
performantelor educationale pe baza . Director, director : .
B . o el planurilor de . Rapoarte intocmite
indicatorilor de performantd stabiliti in urma . adjunct
. . . activitate
diferitelor forme de inspectie.
i ivi fi 3 : . . .
m_mvogam propunerilor privind oferta de Cand este Director adjunct Rapoarte intocmite
optionale. cazul
Intocmirea documentelor §i a rapoartelor .
. . 5 . " Director
tematice curente si speciale solicitate de Cénd este - .. . .
. - Responsabili comisti §i Rapoarte intocmite
Inspectoratul Scolar, CCD, Ministerul Educafiei cazul : ’
. . e colective de lucru
si Cercetirii si autoritatile locale.
Intocmirea  documentelor legale  privind Conform Director Planificiri calendaristice
curriculum national. regulament Responsabili arii curriculare | Proiecte didactice
4. Conducere §i . . B . : 100% personal instruit
Instruirea personalului privitor Arhivarea si . . : o .
antrenare - A Septembrie Director adjunct 100% dintre personal cunosc st
pastrarea documentelor gcolare oficiale. L .t .
aplicd reglementdrile In vigoare
. . ] ) 90% cadre didactice instruite
Instruirea personalului mvestit cu o/ 1 . .
I o . " : . . 90% dintre cadrele didactice
responsabilitdti privind realizarea proiectarii Septembrie Director adjunct

demersurilor manageriale.

cunosc si aplica reglementdrile in
vigoare

Consultantd pentru intocmirea documentelor
manageriale, operationalizirii acestora.

Cand este cazul

Director, Director adjunct,
Responsabili

Personal consiliat
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Administrator de
patrimoniu, Secretariat

Monitorizarea participarii cadrelor didactice

pentru informarea acestora in scopul aplicarii Conform Director
P . " . . Procese verbale, dosare de lucru
legislatiei 1n vigoare, pentru cunoagsterea | calendarului Director adjunct
documentelor manageriale la nivelul catedrei.
. i : Conform . . .
i Acordarea de audiente. i Director adjunct Graficele interne
managementul ’ programului
resurselor umane | Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu cadrele Conform . . Grafice de actiuni
L i Director adjunct g
didactice. planificarii Procese verbale
3. Control si Intocmirea graficului activititii de indrumare si | Inceputul anului Director Graficul activitatilor de indrumare
evaluare control. scolar Director adjunct si control
Elaborarea masurilor in vederea remedierii Director Implementarea masurilor, rapoarte
. ey . Lunar ] . -
deficientelor constatate cu prilejul controlului. Director adjunct de activitate
4. Conducere si | Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director N
SR PRy . e === . : Gradul de inscriere a cadrelor
antrenare profesionald si o activitate deosebitd i Director adjunct A o
: .. N Conform . didactice in vederea obtinerii
recomandarea acestora pentru implicarea in . Consiliul Profesoral L . ..
. L, iy . calendarului £ s . . gradatiei de merit, nr. gradatii de
diferite activitdti si inscrierea pentru obtinerea Consiliul de administratie . .
. il ; merit obtinute
gradatiilor de merit. i
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate . . Cererile cadrelor didactice, dosarele
. X . Conform Director adjunct .
pentru sustinerea examenelor de perfectionare si . de inscriere la grad depuse,
L Mg y i calendarului . .
de obtinere a gradelor didactice. rezultatele inspectiilor
T . Di j .
Promovarea colabordrii in cadrul echipelor de | Pe parcursul EFESIAT adjtmtt Proceduri de lucru, procese

lucru, acordarea de atentie opiniilor colegilor de
echipd, tindnd seama de observatiile lor.

anului scolar

Responsabilii comisiilor de
lucru
Personalul didactic auxiliar

verbale, rapoarte de activitate
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: Septembrie- Director adjunct Program elaborat
Elaborare programului de dezvoltare a SCIM. Octombrie Comisia SCIM Grafic unic de control elaborat
Director
[Realizarea procedurilor disciplinare si de Cénd este Director adjunct C
N Respectarea legislatiei
rezolvare a contestatiilor. cazul CA
Comisia desemnatd
[Realizarea  procedurilor de disponibilizare Cand este : U:ooﬁoﬂ e
. Director adjunct Respectarea legislatiei
(concediere). cazul
CA
Director
O.w.mms._Nmﬂom serviciului pe unitate al cadrelor Septembrie Director m&:ﬁ.ﬁ (Graficul o servicinl pe unitate
didactice. Cadrele didactice
CA
2. Coordonare §i \p . i/viren si actualizarea Regulamentului de ' Consiliul de administratie .OS.& e Regu FEQ:&E de ordine
managementul S A Septembrie . ’ interioara cu ROFUIP si cu
ordine interioara. Comisia de lucru s ’
resurselor umane hotararile CA, CP
Director
i i . Di j . . .
Actualizarea . %.@.&9. de post pentru intreg Septembric ;ooﬁowm&msﬁ Fisele postului actualizate
personalul unitatii. Conducétorii de ’
compartimente
) Direct j .o
Aplicarea SCIM Permanent . 4 et Documente ce atestd aplicarea SCIM
Comisia SCIM
Verificarea participdrii profesorilor la formele de Conform Director adjunct Documente ce atesta participarea
. [perfectionare si formare continud organizate la lanificirii Comisia pentru formare si |cadrelor didactice
3. Control si  nivel local, judetean. P dezvoltare in cariera didacticéjrapoarte
evaluare Director
Di j o < .
. Anual, conform irector adjunct Corelarea cu atributiile prevazute in
Evaluarea personalului CA

calendarului

Conducitorii de
compartimente

fisa postului
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compartimente

incurajarea unei culturi organizationale care

Director
Director adjunct

Implicarea personalului 1n activitatea)

stimuleazd comunicarea deschisd, participarea si Permanent . LA
i . Conducatorii de unitatii
inovatia. .
compartimente
s U S Director
[Rezolvarea rapida, transparentd si eficientd a i . . . .
. N ) R » Director adjunct Existenta in unitate a unei atmosfere
conflictelor din interiorul colectivului unitatii de Permanent ol .
e . Conducatorii de eficiente de lucru
invatamant/ .
compartimente
ezolvarea rapidd, transparentd si eficientd a . . o r .
) pica, parct ’ oy - Director |[Existenta in unitate a unei atmosfere
onflictelor cu sau intre elevi, personal, parinti, Permanent L . .
Lo Comisia desemnata eficiente de lucru
D. Parteneriate si programe
Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriala
1. Proiectare, Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de Permanent Director Proiecte si rapoarte de colaborare,
planificare si parteneriat. Director adjunct lista parteneriatelor
organizare Director
Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director adjunct Logistica
integririi europene, realizate de parteneriate | calendarului Coordonator proiecte i &l
specifice. propriu programe educative gcolare
$i extragcolare
Initierea demersurilor in vederea atragerii de Director
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau Director adjunct T .
. . N Conform . . Respectarea legislatiei, fonduri
programe implementate de unitate ce au in [ — Coordonator proiecte si
planificarii ’ atrase

vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care sa
se sustind atit educatia, cét si infrastructura.

programe educative scolare
si extragcolare
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Achizitionarea materialelor conform buget alocat

Péani la sf.

Director

Corelarea repartitiei bugetare cu lista

2. Coordonare si
managementul
resurselor umane

Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar achizitionate, conform planificarii.

Cand este cazul

Director adjunct
Administrator de patrimoniu

pentru dotare, conform legii, pe capitole si exercitiului Director adjunct de priorititi
articole bugetare. financiar Administrator financiar P ¥
. . Director
Uomﬁw:mnmm ponguion o iy ﬁ.nmwzmmﬁﬁo ' | Cand este cazul Director adjunct R espectarea listei de prioritati
repartizarea lor conform prioritatilor. CA ’
Director

Asigurarea conditiilor optime pentru
un invatamant de calitate

Director

conform legii.

Realizarea executiei bugetare. Trimestrial Director adjunct Respectarea legislatiei
Administrator financiar
Director
Director adjunct
Realizarea planului de achizitii. Anual Administrator financiar [Respectarea listei de prioritati
Responsabil achizitii
Director
Alocarea burselor si a celorlalte forme de ajutor Lunar Director adjunct Respectarea criteriilor prevazute de
stabilite prin lege. Comisia desemnatd lege
Administrator financiar
Utilizarea fondurilor extrabugetare conform : e
-0 oW . . Cand este Consiliul de . e
prioritatilor stabilite in proiectele si programele . . Corelarea cu lista de prioritati
I cazul administratie ’
unitatil.
IMonitorizarea prezentei la programul de lucru si
consemnarea absentelor personalului. Saptamanal Director . <
B : o N . . . Dosar evidentd completat
P3strarea documentelor de evidentd a invoirilor, de céte ori Director adjunct . e <
. S - N M : Condica prezenta semnata
concediilor de odihnd si a concediilor fard platd este cazul Secretariat ’
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Director
Director adjunct

2. Coordonare si
managementul
resurselor umane

3. Control si
evaluare

evaluare utilizabile in activitatea de inspectie.

Director adjunct

Initierea de parteneriate §i programe cu institufii Cand este Coordonator . .
Ny L N . . Corelarea cu analiza de nevoi
care si promoveze principiile non-discrimindrii. cazul proiecte si
programe educative scolare si
extrascolare
[Informarea tuturor categoriilor §i organizatiilor Director
interesate/ beneficiare in legaturd cu activitatea Permanent Director adjunct Diseminarea rezultatelor
unititii si cu programele nationale de reforma in Responsabili de
curs. proiecte derulate
Colaborarea cu autorititile locale alese in ceea ce .
y . N . Director
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru . . . e
; R ! . coyas Permanent Director adjunct Corelarea cu lista de prioritati
functionarea, intrefinerea §i repararea unitatii de . .
S Administrator financiar
invatamant.
incheierea de contracte cu agentii economici, A Director o
. e . Cand este . . Respectarea legislatiei
ONG si alte organizatii privind prestdri reciproce Director adjunct
... cazul - .
de servicii. Administrator financiar
Stabilirea legiturilor cu autorititile locale, agentii
economici, institutiile nationale si regionale de
culturd, biserica, alte institutii interesate, pentru B Director .
wl . . S Cand este . . Corelarea ofertei cu cererea de
cresterea adecvirii ofertei educafionale a unitatii Director adjunct .
- . . . cazul educatie
la cererea concretd, pentru realizarea proiectelor si
programelor proprii §i In vederea cresterii
limportantei unititii ca focar de civilizatie.
Stabilirea legiturilor formale cu organele de
politie, pompieri si corpul gardienilor publici in Director
vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor si Permanent Director adjunct [Respectarea regulamentului scolar
pentru prevenirea si combaterea delicventei Comisia desemnatd
juvenile.
[Elaborarea instrumentelor de monitorizare si Permanent Director [Motivarea personalului
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